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A DIFERENCA ESTA NOS DETALHES

* Sistema para troca rapida de camisa porta cliché e camisa Anilox.

* Sistema “gearless” sem engrenagem com o motor montado no eixo
do cilindro central.

* CNC para posicionar o grupo impressor com motores de encoder
absoluto.

¢ Estrutura do grupo impressor em chapa de aco laminado e revestida
com chapa de ago inox.

* Mancais de impressao ¢/ duplo fuso de esfera e dupla guia linear.
¢ Ajuste de pressao progressiva.

* “POWEROFFSET" — Registro de cores com ajuste de pressdo nos
clichés com a impressora parada.

* Doctor blade com sistema exclusivo de regulagem e revestimento
antiaderente.

e Lubrificacdo centralizada automatica programada.
* Controle remoto sem cabo.

¢ “Sistema Ecopower” de controle da secagem entre cores para
reaproveitamento da energia.

¢ Dupla calandra de resfriamento.

* Troca automatica de Entrada e Saida p/ diametro maximo de 1 metro.

* Conjunto de elevador para carga e descarga de bobinas.
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Tecnology

Sistema a Laser para alinhamento das bobinas.
Sistema de troca simultanea automatica com controle da emenda.

Dispositivos elétricos e eletronicos montados em um container
climatizado.

Unidade Central de 4gua para controle da temperatura do tambor
central, motor principal e das calandras.

Sistema de video inspegao com auto registro.

Sistema de autolimpeza totalmente automatico com viscosimetro
automatico acoplado.

Carros para porta Doctor blade e deposito de coletores de tinta,
transporte de balde tinta e transporte de camisa porta cliché e Anilox.

Mesa de prova.
Assisténcia técnica remota via internet.

Gerenciador de produgao.

Acesse 0 nosso canal e
assista o video da Beta 8.

FLEXOPOWER IND. COM. E REPRESENTACOES LTDA.

Av. Paranapanema, 458 - 09930-450 - Jd. Sao Judas Tadeu - Diadema - SP
Tel/Fax: 55(11) 4043.4230 - depto.vendas@flexopower.com.br - www.flexopower.com.br



Indistrias de Plastico, Industria de Papel, Indus-

trias Téxteis, Industrias Pirotécnicas, Siderurgicas,

Formas Circulares para a Construcao Civil, Fitas
Adesivas, Fitas de Arquear, Barricas de Papelao,

Cantoneiras de Papelao.

Ha 36 anos no mercado, a Tubominas € uma empresa inovadora que investe sempre em tecnologia e inovagao, para
desenvolver e entregar produtos com alto padrao de qualidade, praticidade e eficiéncia.

O tubete para industrias de plasticos € um dos produtos pioneiros da Tubominas. Fabricamos tubos de papelao com
diversos comprimentos, diametros e espessuras, visando atender as necessidades especificas de nossos clientes, de
acordo com as caracteristicas exigidas pelos diferentes setores industriais.

Fabricamos tubos de papeldao em laminas de papel prensado, multifoliado e usando adesivos aquosos, livres de
solventes organicos, resultando em um produto 100% reciclavel.

Opcionalmente, os tubetes podem ainda ser personalizados de acordo com as preferéncias do cliente, quanto ao
projeto, dimensdes, impressao da logomarca e acabamento, que pode ser plastificado, resinado, usando papel kraft
pardo, branco ou colorido.

Dentre os segmentos que utilizam este tipo de tubete estao as industrias de embalagens plasticas, sacolas e sacos

plasticos, filmes de polietileno, filmes de PVC, filmes de BOPP, papel celofane, bobinas plastico bolhas e outros.

A histéria da Tubominas reflete uma jornada de crescimento, caracterizada pela
inovacdo e dedicacdo continuas.
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EDITORIAL, POR AISLAN BAER

Ogenial romancista, poe-
ta, dramaturgo, ensaista,
artista, estadista e ativista pelos di-

reitos humanos — o francés Victor-
-Marie Hugo — escreveu certa vez

“O futuro tem muitos nomes
Para os fracos é o inalcancdvel.
Para os temerosos, o desconhecido.

”

Para os valentes, é a oportunidade.

Em tempos nebulosos como
0 que atravessamos N0 momento,
nosso compromisso é ser o farol
confidvel que guia 0s nossos clien-
tes e benquistos leitores em meio
a escuridéo e a densa névoa da
incerteza, transformando o inal-
cancavel e o desconhecido em
oportunidades.

Ao longo destes quase vinte
anos de consultoria e treinamentos
na area de impressao, experiencia-
mos fases boas e mas, auges e de-
clinios em praticamente todos os
mercados, nichos e sistemas de im-
pressao existentes. Em cada onda
transformacional vivida, pudemos
ajudar inumeros clientes a repen-
sar seu negdcio, otimizar 0s custos,
potencializar os lucros e ampliar 0s
horizontes ao desenvolvermos no-
vos produtos, servicos ou unidades
de negdcio para eles.

EDITORIAL

Foi assim com as gréficas de
formuldrios continuos que migra-
ram para rotulos e etiquetas, gra-
ficas tradicionais que ingressaram
em embalagens flexiveis, empre-
sas de comunicacdo visual que
passaram a oferecer impressos
promocionais em offset e digital,
convertedores de rotogravura
que incorporaram flexografia e
assim por diante. Prestamos nos-
SOS servicos técnicos e também
aprendemos muito a cada novo
cliente e projeto.

Neste ano, resolvemos gastar
alguma energia extra para dar su-
porte aos nossos clientes de fle-
xografia, tanto na pauta especial
da ProjetoPack em Revista, quan-
to na organizacao e realizagcdo no
proximo dia 23 de agosto, em Sao
Paulo, do evento Flexo Roadmap
2023.Em ambos - evento e revis-
ta — discutiremos temas estratégi-
cos como a baixa disponibilidade
de mé&o de obra qualificada, como
adquirir maior eficiéncia de cus-
tos, como atender aos desafios de
sustentabilidade, como melhorar
a estratégia financeira, melhorar o
valor percebido da flexografia ao
cliente final e maximizar a eficién-
cia industrial.

Acho que devemos isso a um

Anuncie na ProjetoPack em Revista

A ProjetoPack em Revista é uma publicagao especializada no mer-

cado de conversao e impressao de embalagens flexiveis, etiquetas e

rétulos, a mais respeitavel revista técnica do segmento no pas.

setor da industria que nos pro-
porciona bons negdécios ha tantos
anos, e que estd preocupado com
as mudancas profundas na forma
de se consumir impressos, com o
crescimento da impressao digital
e padece do sentimento de frus-
tracdo com entidades de classe
que deveriam encabecar este tipo
de discussdao, mas que por uma
série de razdes, ndo o fazem.

Também achamos que o setor
flexografico precisa de mais even-
tos gerenciais estratégicos — dis-
cussdes em alto nivel que ajudem
0s empresarios a pensar fora da
caixa e melhorar, de fato, os seus
resultados. E esta discussao que
nos empenharemos durante todo
0 ano de 2023. Boa leitural

AISLAN BAER
Fundador e CEO da
ProjetoPack & Associados;
Co-fundador da
Inovagraf; Editor Chefe
da ProjetoPack em
Revista; Especialista em
impressao e embalagens

Para mais informacdes,
acesse o site

+55 11 3258-7134
revista@projetopack.com




Descubra seu

NX advantage

Veja o que os provedores de servicos de flexografia ao redor do mundo ja sabem...
que o sistema Kodak Flexcel NX aumenta o impacto nas prateleiras e controla
custos de producao, permitindo uma incrivel melhora no desempenho da impressao,

na qual se pode confiar diariamente.

Para saber mais sobre esta tecnologia transformadora,
visite kodak.com/go/flexcel nx

Cores consistentes.
Simplicidade comprovada.
Impressao Excepcional.

Kodak o
Flexcel NX system c Lanatto

Solugoes Grdficas

© Kodak, 2015. Kodak e Flexcel s3o marcas
registradas da Kodak. Revendedor Autorizado de Solucdes Kodak

falecom@zanatto.com.br
www.zanatto.com.br
Curitiba (41) 3362-1415

S&o Paulo (11) 3775-2727
Porto Alegre (51) 3337-7637
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[ ARTIGO DE cAaPA]

A FALTA DE MAO DE OBRA

E SEU IMPACTO NA
INDUSTRIA FLEXOGRAFICA

Aindustria flexogréfica tal-
vez seja 0 Unico sistema

de impressdo analégico que ainda
cresce e ocupa NOVOS espacos No
universo da impressao, enquanto
outros sistemas analégicos mais
antigos ou até contemporaneos
sofrem sobremaneira com o avan-
co dos sistemas digitais. E justa-
mente esta participacdo de mer-
cado soélida, relevante e crescente
que permite a evolugao tecnolo-
gica constante, especialmente no
campo da automacao.

Vimos as maquinas impressoras
engrenadas evolufrem para as servo
acionadas e uma profusdo de fun-
cionalidades e acessoérios que bus-
cam reduzir os tempos mortos no
processo de impressao — sistemas
de troca automatica de bobinas,
sistemas de deteccdo automatica
de defeitos com ou sem correcdo
(inclusive correcédo de cor), visco-
simetros automaticos, sistemas de
lavagem em linha, alinhadores, con-
troladores de tensdo, pré-registro

baseado em informacdo obtida e
armazenada na etapa da colagem
(topografia das chapas e camisas)
e tantos outros recursos que, em
tese, diminuem o trabalho bracal
do impressor e liberam o valioso
tempo deste profissional para ati-
vidades que requerem o seu inte-
lecto: a gestédo da performance do
seu equipamento e o diagnostico e
solucéo de problemas.

Até mesmo estas duas atribui-
¢oes importantes (a gestdo da per-
formance do equipamento e o diag-
néstico e solucdo de problemas)
tém se transformado, ao longo dos
ultimos anos, em virtude do avanco
da Internet das Coisas, da melhoria
da Internet Industrial, da ciéncia dos
dados e Big Data, da computacdo
em nuvem, Inteligéncia Artificial e
Aprendizagem de Maquina.

Cada vez mais veremos maqui-
nas impressoras autogerenciaveis,
que executarao pequenos ajustes
para produzir de forma mais efi-
ciente e eficaz, independentemen-

]
PROJETOPACK EM REVISTA

AISLAN BAER
Fundador e CEO da

ProjetoPack & Associados;
Co-fundador da

Inovagraf; Editor Chefe
da ProjetoPack em
Revista; Especialista em
impresséo e embalagens
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te do fator humano (por exemplo,
a informacdo de umidade relativa
do ar e temperatura na sala de im-
pressao, obtida por sensores, serd o
gatilho para o sistema de controle
automatico da viscosidade checar
se a composicao dos solventes do-
sados é adequada).

As maquinas flexogréficas, as-
sim como ocorre de forma organica
em diversos sistemas digitais (a off-
set digital da HP Indigo é um bom
exemplo), intercambiardo informa-
¢bes com outras impressoras numa
mesma planta fabril, entre diferen-
tes plantas de uma mesma empresa
ou grupo ou, ainda, entre modelos
similares de maquinas conectados
a nuvem do fabricante (lembram
da Comexi Cloud?), monitorando e
até sugerindo agbes para otimizar
o OEE (Eficiéncia Global do Equipa-
mento) ao cliente.

Os sensores, cada vez mais
precisos, miniaturizados e inteli-
gentes, quando integrados a um

[ ArTiGo DE caral]

ecossistema de inteligéncia arti-
ficial e aprendizagem de méaqui-
na, estardo cada vez mais aptos a
diagnosticar problemas no lugar
do impressor e sugerir ou mesmo
efetuar correcées que vao melho-
rar, em termos de rapidez e asserti-
vidade, a cada nova interacao.
Apenas como ilustracdo, subs-
tituir-se-3 a rotina da tentativa e
erro comum do impressor que ao
deparar-se com um desvio de cor,
executa ajustes ora nas tintas, ora
no anilox, ou mesmo em ambos,
por um sistema automatizado que,
ao receber em tempo real a infor-
macao espectro densitométrica do
grau e natureza do desvio de uma
dada cor, realizard em uma fracdo
de segundos, ou menos do que isso,
a checagem das viscosidades, pres-
sdes, secagem e outras variaveis
conectadas, fard um calculo proba-
bilstico e testard uma hipdtese de
solucdo, medindo também instan-
taneamente o resultado e fechando
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0 Caso ou voltando ao primeiro pas-
so até que o problema seja resolvi-
do ou mitigado a padr6es visuais e
colorimétricos aceitaveis ao cliente
(memorizando, aprendendo e es-
tando mais preparado para o pro-
ximo evento). Um verdadeiro “Deep
Blue”da flexografia.

Este futuro ndo é enredo de
ficcdo cientifica. Trabalha-se osten-
sivamente para tal, em razdo de
basicamente dois motivos: os im-
pressos sao uma commodity que
requer eficiéncia operacional cada
vez maior, e a indisponibilidade de
méo de obra qualificada em nos-
so meio. Estes sdo dois problemas
globais, e ndo particulares do Brasil,
embora aqui 0s axiomas sdo sem-
pre levados a enésima poténcia em
virtude da nossa caracteristica bal-
burdia completa.

A materializacdo da maquina
que pensa, aprende e age nao che-
gard a tempo e ao custo acessivel,
a0 Menos Nao Nos proximos anos,
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a todas as industrias flexograficas.
Antes disso, elas terdo que enfren-
tar a escassez de impressores qua-
lificados (mais do que ja enfrentam
atualmente).

COMO AS INDUSTRIAS FLEXOGRAFI-
CAS ESTAO LIDANDO COM A ESCASSEZ DE
TALENTOS NA IMPRESSAQ?

No que tange a contratacdo de
mé&o de obra flexogréfica qualifica-
da, as indUstrias basicamente atuam
de duas formas mais ou menos con-
comitantes: recrutando um nume-
ro elevado de candidatos novatos
(um funil grande), na esperanca de

j

ARTIGO DE CAPA

encontrar um perfil minimamente
adequado a complexa funcdo de
impressor, e a promogdo continua
de auxiliares e profissionais oriundos
de outros setores da fabrica (ajudan-
tes de extrusao, laminacdo e acaba-
mento), com o0 mesmo intuito de
irrigar as impressoras com O maior
numero de candidatos possivel.
Geralmente, hd uma modesta
vantagem econémica aos ajudantes
provenientes de setores como o de
extrusédo e acabamento em migrar
para a impressdo. Em razéo disso,
uma parcela importante da nova
safra de impressores
advém desta migra-
¢ao (que traz algumas
coisas boas e outras
nem tanto, que abor-

daremos adiante).
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A outra parcela de profissionais
vém do super funil. O piso salarial do
auxiliar de impressao é baixo e bas-
tante homogéneo no pafs. Isso signi-
fica que a maioria das industrias fle-
xograficas ndo consequira atrair um
bom auxiliar de impresséo e futuro
impressor do concorrente. As dife-
rencas salariais se fazem sentir ape-
nas a partir dos cargos de impressor
pleno e sénior (diferencas que po-
dem chegar a R$ 2.000 ou mais).

Estes niveis salariais dos auxilia-
res também sdo relativamente bai-
X0s, se comparados aos auxiliares
em comeco de carreira em outros
setores da industria, tais como a de
bens de consumo, bens de capital
e até mesmo construcdo civil. Isso
acaba trazendo um perfil especi-
fico de candidatos a auxiliares de
impressao: profissionais sem expe-
riéncia na industria, que estao traba-
lhando formal ou informalmente no
comércio ou prestagcao de servicos.

O perfil em questdo é atraido
pela estabilidade do emprego e
conjunto de beneficios, mas o na-
moro é de curta duracdo: quando
o candidato recém-chegado passa
a entender a carga informacional,
a complexidade da tarefa e o ta-
manho da estrada a percorrer, uma
parcela significativa se desmotiva e
abandona o barco - o que corrobo-
ra para uma das maiores taxas de
turnover do pals: a da indUstria gra-
fica, quase sempre em dois digitos.

Sumarizando, temos uma nova
geracdo de auxiliares com pouca
ou nenhuma experiéncia na in-
dustria (nem na flexografica, nem



em nenhuma outra), com alta pro-
babilidade de abandonar o barco
rapidamente, e uma outra parcela
de auxiliares promovidos ou realo-
cados de outros setores produtivos
da empresa.

Historicamente, sempre houve
uma terceira fatia de novatos oxi-
genando o segmento grafico, em
especial o de flexografia e ao qual
eu pessoalmente me incluo: os re-
cém-formados no curso técnico
profissionalizante do SENAI.

Aquitambém temos um déficit:
as novas geracdes ja nao possuem
0 mesmo grau de interesse de in-
gressar em cargos de producao do

que outrora (outro problema sisté-
mico). Em vista disso, hd um me-
nor numero de jovens assumindo
papéis de auxiliares de impresséo
tdo logo deixam a instituicdo de
ensino. Perde-se uma fértil mao de
obra que assimilou durante alguns
anos as boas praticas do setor gra-
fico, tendo participado de oficinas
e recebendo todo o arcabouco
tedrico indispensavel e basilar para
exercer o papel de impressor.
Estimo que o problema tém
se agravado hd aproximadamente
uma década. Considerando que
um tempo razodavel para formar um
impressor pleno é de pelo menos
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cinco anos, temos ja pilotando ma-
quinas flexograficas ao menos duas
geracdes de impressores plenos e
séniores com esta composicao, tra-
balhando lado a lado com talvez
outras duas ou trés geragdes de im-
pressores em vias de aposentarem-
-se (mais de 20 anos na funcgao).
Costumo dizer que a méao de
obra flexogréfica assemelha-se a um
pais arrasado por uma guerra: ha
0S Muito jovens, com pouca ou ne-
nhuma experiéncia, e os ancidos. Os
profissionais em idade, vigor fisico e
intelectual para produzir estdo mui-
to aquém da demanda da industria.
O conhecimento, mesmo que em-




pirico, também acaba se esvaindo a
cada impressor veterano que pen-
dura as suas chuteiras.

Ao “éxodo” de auxiliares de ex-
trusao e acabamento que chegam
a impressao todos os meses, hd um
ponto positivo notoério: sao profis-
sionais que ja estao mais familiariza-
dos com algumas tarefas e respon-
sabilidades bésicas de um auxiliar
grafico: movimentacdo de bobinas,
identificagdo de materiais, leitura e
interpretacéo de informacgdes nos
documentos de produgao e quali-
dade e boas praticas de fabricacao.
Estdo também familiarizados com o
ritmo no chéo da fabrica.

No entanto, podem trazer al-
guns vicios que, se ndo observados
e trabalhados, podem causar pro-
blemas. Na extrusdo, tém-se uma
cultura de producdo baseada em
peso por unidade de tempo (quilo
por hora, por exemplo) e a perda
€ invariavelmente circular — isto &,

passivel de ser reprocessada e voltar
a0 processo como matéria-prima.
Esta tranquilidade de que nada se
perde ao final do processo, se trazi-
da a tiracolo na nova vida de auxiliar
de impressdo, pode acarretar gran-
des prejuizos.

Aos dissidentes do acabamento,
ocorre algo similar. Muitos revisores
e rebobinadores / cortadores sa-
bem que uma parte importante da
sua atribuicdo é achar defeitos e eli-
mina-los antes de chegar ao cliente.
Esta seguranca de que "no fim, al-
guém esta olhando e garantindo a
qualidade por mim" também pode
ser nociva aos futuros impressores.

Apesar de todo esse cenario
cataclismico, as industrias flexogra-
ficas curiosamente investem pou-
CO OuU guase nada na capacitacdo
de sua equipe, principalmente dos
impressores e auxiliares. E, quando
investem, na maioria das vezes in-
vestem errado (também trataremos
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disso mais a frente).

Acho que todos concordam que
0 brasileiro ndo tem uma cultura
orientada a qualificagdo profissional
de alto nivel. Os empresarios, mes-
mo sofrendo cotidianamente com
a falta de capital humano, encaram
0 treinamento como despesa e ndo
como investimento. Ou, em uma
das desculpas mais corriqueiras que
ouvimos ao longo destes quase 20
anos de ProjetoPack é que “ndo se
investe em treinamento pois quan-
do o funcionério fica bom, a concor-
réncia o leva”.

Treinamento deve ser visto como
Um processo perene na organiza-
cdo. Ndo é uma corrida dos cem
metros, mas uma maratona. Nas
raras vezes em que a industria fle-
xografica média sai da inércia e da
vazdo a alguma agao qualificadora,
invariavelmente é algo de curto
prazo (muitas vezes, uma iniciativa
pontual a cada 3 ou 4 anos); isso
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é dinheiro jogado fora, pois ndo é
consoante nem com o turnover do
setor flexogréafico, nem com o grau
de atualizacdo tecnolégica (até
mesmo conceitual) num periodo
como esse. Ademais, as acdes sem-
pre visam o CUSto zero ou 0 menor
custo possivel (lembre-se de que
treinamento é visto como despesa,
e nao investimento).

Existem duas maneiras ele-
mentares de se baratear o inves-
timento em qualificacdo profis-
sional: a) tentar a gratuidade junto
aos fornecedores de maquinas e
insumos e b) contratar gente des-
preparada para treinar a equipe
(talvez o maior dano que se pode
causar a uma fabrica).

Nossa visdo é de que organi-
zar workshops com fornecedores
é sempre algo muito positivo, mas
nao pode ser a Unica fonte de co-
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nhecimento técnico num programa
sério de capacitacao, principalmen-
te numa atividade tdo complexa
quanto a flexografia. Os fornecedo-
res possuem seus vieses cognitivos,
seja em funcao de ter que acreditar
(para poder vender) na sua solucdo
como a melhor existente, seja pela
superespecializacao em apenas um
aspecto do sistema flexogréfico, o
que acaba muitas vezes produzin-
do alguma miopia (por exemplo,
na forma de diagnosticar e propor
solucdes a um problema experien-
ciado na producao).

Contratar gente despreparada
— desatualizada em conceitos e/ou
préticas industriais “worldclass” (as
referéncias da indUstria) ou mesmo

sem as competéncias didaticas ade-
quadas para transferir conhecimento
aos colaboradores pode ser extre-
mamente danoso ao Seu Processo
produtivo. Como ensinava magistral-
mente o saudoso professor Pierluigi
Piazzi, sobre o “Imprinting’, o primei-
ro contato de alguém com a infor-
macao gera uma ‘marca indelével”
no sistema de aprendizagem.
Considerando o fato de que
essa gente despreparada estd ma-
joritariamente ensinando novatos
— profissionais que estdo tendo
contato pela primeira vez com as
melhores préticas e conceitos fle-
xograficos — é possivel que o mal
jamais seja desfeito. O auxiliar se
tornara impressor carregando con-



sigo todos os vicios e equivocos as-
similados na fase de aprendiz; ainda
segundo o professor, se em algum
momento futuro o discente receber
a informacao correta, sera necessa-
rio realizar um “bypass neuroldgico
a cada vez que se acessar este con-
telido, o que pode nao ocorrer em
virtude do rufdo e da velocidade
com que se espera recorrer a infor-
macao”. Ora, no dia a dia da fabrica,
0 que ndo temos é tempo sobrante
para pensar com clareza e tomar
decis6es, nao é mesmo?

E por estas e outras que pas-
samos mais de quinze anos aper-
feicoando nossos programas de
treinamento em flexografia aos
diversos niveis hierdrquicos das

empresas (e seguimos atualizando
e ampliando o conteudo de forma
ininterrupta). E também por esta ra-
zdo que lapidamos o método de en-
sino tedrico e pratico, refinando-o a
cada novo cliente.

QUAIS 0S IMPACTOS DESTA FALTA DE
PESSOAL QUALIFICADO?

A falta de mao de obra quali-
ficada é um problema que todo
mundo sente na pele, mas poucos
conseguem quantificar. Um dos
principais fatores que atrapalham
esse dimensionamento é a natureza
do negécio grafico em si: um pro-
duto personalizado.

A personalizacdo é, via de regra,
uma desculpa para a improdutivida-
de. Afinal, se “cada caso é um caso”,

uma perda elevada, velocidade
baixa ou mesmo qualidade dubia,
embora ndo sejam desejaveis, sdo
aceitaveis dada a natureza daquela
arte ou estrutura do produto, ndo?
Tenho certeza de que vocé
deve ter ouvido isso muitas vezes
na sua empresa, especialmente se
estiver ocupando um cargo de ges-
tdo da producdo. Nao me estende-
rei nesta discussdo, mas adianto
que esta conversa do ‘cada caso
é um caso” nao deveria ser uma
desculpa para explicar baixos in-
dices de performance operacional.
Porém, é uma pratica comum que
mascara bastante a improdutivi-
dade por impericia e desconheci-
mento do processo, junto com ou-
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tras alegagdes corriqueiras como
a reducdo gradual das tiragens, o
aumento da sofisticacdo das artes,
a proliferacdo das variagdes de pro-
duto (SKU’s) dos donos da marca e
assim sucessivamente.

Ao final do més, o setor gréafico
habituou-se a ver indices de Efi-
ciéncia Global do Equipamento ao
redor de 20% a 30% na maioria das
maquinas e sistemas de impressao.
Acostumou-se também com o re-
trabalho de produtos impressos fora
das especificagdes, com a separacdo
de materiais bons e ndo-conformes
nas dependéncias do cliente etc.

Todos estes excessos sao resul-
tado da falta de pessoal qualificado,
desde o nivel do auxiliar até a alta
geréncia. E algo que ndo condiz com
as margens cada vez mais apertadas
que as empresas enfrentam em pra-
ticamente todos os setores e nichos
da industria grafica.

A propria dinamica da inovacao

¢ afetada diretamente pela falta de
jovens talentos. E a falta de inovagao
- isto é, a adogao de uma postura
exclusivamente reativa as deman-
das dos clientes — a principal forca
atuante na comoditizacdo do port-
folio de produtos e servicos (e mo-
delos de negdcio) de uma empresa.

ALGUMAS IDEIAS PARA DIMINUIR 0
PROBLEMA

Obviamente que a primeira
acdo que se apresenta é estudar, de
forma mais técnica, um plano mes-
tre de formagdo de mdo de obra
para o negdécio. Um plano desta en-
vergadura é um exercicio muito po-
sitivo, pois ele deve comecar com
uma questdao estratégica: ‘quais
competéncias técnicas € preciso
desenvolver e a que tempo, para
cada colaborador, processo e setor
da empresa?”

Esta pergunta remete a uma
falha estrutural grave no processo
de recursos humanos da maioria
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"A falta de mao de obra qualifi-
cada é um problema que todo mundo
sente na pele, mas poucos conseguem
quantificar. Um dos principais fatores
que atrapalham esse dimensiona-
mento é a natureza do negdcio grafico
em si: um produto personalizado".

das industrias graficas do palis — as
descricbes de cargos e saldrios sdo
absolutamente genéricas e simplis-
tas. Em sintese, um impressor deve
‘operar maquina flexografica para
impressao em até X cores”.

Deve-se reavaliar toda a docu-
mentacdo que descreve as funcoes
e competéncias necessarias numa
linha temporal que retrate o perio-
do médio de desenvolvimento do
profissional nos varios niveis de se-
nioridade na funcao para, s6 entéo,
comecar a desenhar um programa
de treinamento a altura.

Ao elaborar o programa, considere;

- A contratacdo de uma empre-
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sa séria, credenciada e tradicional,
com didatica amplamente testada e
validada em clientes do segmento,
para cumprir a parte mais técnica
do programa (a espinha dorsal das
competéncias que requerem aper-
feicoamento);

- A conducdo de uma agenda
complementar de workshops com
fornecedores centrais da empre-
sa, para tratar de temas especificos
como tintas, solventes, clichés, fitas
adesivas dupla-face, laminas etc.;

- A realizagdo de atividades de
troca de informacdo e melhores
praticas entre os operadores mais
experientes (e que apresentam 0s
melhores resultados operacionais
de forma consistente) e 0s novatos;

- Se possivel, estabeleca o job
rotation (rotacdo dos profissionais

em diferentes turnos e equipa-
ﬂ\tos produtivos), como forma

de ampliar o conhecimento e evi-
tar ficar refém da situacdo em que
apenas um operador roda um de-
terminado servico ou opera uma
determinada maquing;

- Reforcar o treinamento com
dinamicas e atividades ludicas que
ajudem a aperfeicoar competéncias
importantes aquela atividade: por
exemplo, inspetores de qualidade
e revisores podem praticar o “jogo
dos 7 erros’, coloristas podem exer-
citar a habilidade de mistura de
bases em bancada para reproduzir
um certo padrao de cor, impresso-
res podem exercitar sua capacidade
de diagnostico e solugao de proble-
mas de diferentes formas (partindo
do impresso defeituoso e buscando
possiveis causas, alterando varidveis
para produzir um determinado re-

sultado visual etc.).

Muitas empresas possuem ma-
quinas impressoras muito antigas,
gue estdo prontas para serem vendi-
das como ferro velho, mas que ain-
da funcionam. Sempre que possivel,
se ha espaco fisico, é recomendavel
deixar um equipamento a disposi-
¢do para treinamento dos novatos.
Muitos néo o fazem - nao pela falta
de espaco, ou pelas condicées do
equipamento — mas sob a alegacdo
de que a tecnologia é defasada em
relacdo ao parque industrial que o
futuro operador trabalhara.

N&o se iniba com isso. O que
importa no treinamento pratico dos
futuros operadores néo é a tecno-
logia embarcada no equipamento,
mas 0s conceitos e boas praticas
de impressdo que podem ser exer-
citadas com ele — como controlar o
processo, registrar a producao e as
perdas, identificar os materiais, in-
terpretar a ordem de producdo, mo-
nitorar e manter as varidveis criticas
aimpressao como a viscosidade das
tintas, o gradiente das secagens, a
velocidade e o ajuste da presséo‘as
suas varias interfaces, apenas para
citar alguns dos pontos centrais. Se
puder usar a maquina velha para
treinamento, vale o investimento.
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QUAIS AS COMPETENCIAS QUE DEVEM
SER TRABALHADAS NO OPERADOR 4.07

Preparar um programa de trei-
namento sélido como o que fala-
mos um paragrafo acima resolve
ou ajuda a resolver o problema
da qualificacdo de méo de obra
no curto e médio prazos. Mas sera
que, a luz da transformacdo que
comentamos no inicio do artigo, é
uma acao vencedora considerando
todo o avanco tecnoldgico e expo-
nencial da automacao, inteligéncia
das maquinas e indUstria 4.0?

Evidentemente que ndo. O im-
pressor do futuro serd menos im-
pressor e cada vez mais ‘gestor” do
processo ao qual estd inserido. Ele
precisa ter a bagagem dos concei-
tos do sistema de impressao e dos
produtos sem duvida, mas tam-
bém precisa receber tdo ou mais
conhecimento nas areas de gestao
da rotina, avaliacdo de indicadores
de performance, diagnéstico e so-
lucdo de problemas e comunica-
cdo. Também precisard ter maior
informacao a respeito de sistemas,
programacao e configuracdo de

= TEMOS

VAGAS

parametros de software, interope-
rabilidade de sistemas, producédo
enxuta e pré-impressao (no sen-
tido de avaliacdo de artes, provas
fisicas e remotas).

Isso abre a oportunidade para
recrutamento de jovens de dife-
rentes industrias mais evoluidas
do que o ramo gréfico, tais como
operadores de linhas automaticas
de envase ou rotulagem, indUstrias
eletroeletronicas, automobilisticas
e tantas outras. Abre inclusive a
possibilidade de trazer impressores
de equipamentos digitais, que de
uma forma embriondria, j& atuam
como “gestores da rotina e do equi-
pamento”. Aulas presenciais de in-
glés também serdo mais rotineiras
adiante, uma vez que a maioria das
Interfaces Homem-Maquina tanto
das impressoras, quanto dos aces-
sorios, tém uma grande parcela
dos parametros e configuracdes na
sua lingua de origem.

A propdsito, as interfaces tam-
bém sofrerdo adaptacdes impor-
tantes para adequarem-se a cul-
tura das novas geragdes, com o
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emprego mais amplo de telas sen-
siveis ao t—oque, conexao com tec-
nologia vestivel (smart bands, por
exemplo) e realidade aumentada.
O uso de gémeos digitais (digital
twins) deve se tornar uma ferra-
menta importante de qualificacao
de impressores daqui ha alguns
anos, mas esta é uma conversa
para outro artigo que pretendo es-
crever em breve.

Este tema da falta de méo de
obra qualificada no setor de flexo-
grafia, bem como outros assuntos
estratégicos serdo abordados em
agosto deste ano, no evento Fle-
xo Roadmap - um congresso que
organizaremos no espaco APAS, na
capital paulista, com o objetivo de
assegurar um crescimento susten-
tavel ao sistema flexogréfico e a
todas as empresas que participam
e dependem deste setor da eco-
nomia. Reserve a data e atente-se
para as vendas dos ingressos no
site do evento, esperamos vocé e a
sua empresa para nos aprofundar-
mos ainda mais nestas questdes
tao essenciais a todos noés. M

AT
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Omundo em que vivemos
hoje parece, em muitos
aspectos, o Admirdvel Mundo
Novo de Aldous Huxley fundido
ao Neuromancer de William Gib-
son. Reconhecimento de ima-
gem, assistentes inteligentes e
carros autbnomos — tudo isso é
possivel devido aos avancos da
inteligéncia artificial (IA), definida
como “a capacidade de um siste-
ma de interpretar dados exter-
nos corretamente, aprender com
esses dados e usar esse aprendi-
zado para atingir metas e tarefas
especificas por meio de adapta-
cao flexivel”

Estabelecida como uma dis-
ciplina académica na década de
1950, a |A permaneceu uma area
de relativa obscuridade cienti-
fica e interesse pratico limitado
por mais de meio século. Devido
ao surgimento do Big Data e me-
Ihorias no poder computacional,
ela entrou no meio empresarial
e de dominio publico mais re-
centemente.
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0S FUNDAMENTOS DA VISAO COM-
PUTACIONAL

Muito do que sabemos hoje sobre
a percepcao visual vem de pesquisas
neurofisiolégicas realizadas em gatos
nas décadas de 1950 e 1960.

Ao estudar como os neurénios
reagem a vdrios estimulos, dois
cientistas observaram que a visao
humana é hierdrquica. Os neurénios
detectam recursos simples como
bordas, depois alimentam recursos
mais complexos como formas e,
eventualmente, alimentam repre-
sentagoes visuais mais complexas.

Armados com esse conhecimen-
to, os cientistas da computacao se
concentraram em recriar estruturas
neurolégicas humanas em formato
digital. Como suas contrapartes bio-
l6gicas, os sistemas de visao com-
putacional adotam uma abordagem
hierdrquica para perceber e analisar
estimulos visuais. O que eu tentarei
explicar nas segdes a seguir é como
um punhado de experimentos gerou
a florescente industria atual de visdo
computacional habilitada por IA.
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OTIMISMO PRECOCE

O campo da inteligéncia artificial
foi fundado em um semindrio de
verdo realizado no campus do Dart-
mouth College em 1956, quando
cientistas reuniram varios campos
dispares para esclarecer e desenvol-
ver ideias sobre maquinas pensan-
tes. Esta foi a primeira evidéncia de
uma tendéncia institucional para
previsbes excessivamente confiantes
que tem atormentado o campo da
IA desde o inicio. Eu costumo dizer
que uma rede neural mal consegue
diferenciar aimagem de um gato de
um cachorro. Conquistar o mundo
ainda me parece exagerado.

A visdo computacional come-
cou a sério durante a década de
1960 em universidades que viam o
projeto como um trampolim para
a inteligéncia artificial. Os primei-
ros pesquisadores estavam extre-
mamente otimistas sobre o futuro

desses campos relacionados e pro-
moveram a inteligéncia artificial
como uma tecnologia que poderia
transformar o mundo. Alguns pre-
viram que uma maquina tao inteli-
gente quanto um ser humano seria
criada dentro de uma geragéo. O
hype rendeu aos pesquisadores mi-
Ihdes de dolares (na época em que
o dolar detinha um poder de com-
pra bem maior), em financiamento
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publico e privado. Centros de pes-
quisa surgiram em todo o mundo.
Mas o esforco internacional para
desenvolver a inteligéncia artificial
foi sufocado por nao corresponder
as expectativas elevadas.

O termo ‘inteligéncia artificial”
foi cunhado na conferéncia de Dart-
mouth em 1956. Aqueles que com-
pareceram se tornaram lideres no
campo por décadas depois.
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Com seu tremendo otimismo,
0s pesquisadores elevaram im-
possivelmente as expectativas do
publico, a0 mesmo tempo em que
falharam em avaliar a dificuldade
do desafio autoimposto. Quando
os resultados prometidos falharam
em corresponder ao hype, 0 campo
experimentou criticas intensas e sé-
rios reveses financeiros.

Os primeiros recursos de com-
putagcao Nao conseguiam acompa-
nhar tecnicamente a complexidade
dos problemas apresentados pelos
cientistas, € mesmo 0s projetos
mais impressionantes podiam re-
solver apenas problemas triviais.
Além disso, a maioria dos pesquisa-
dores trabalhava em grupos isola-
dos e carecia de respaldo cientifico
para avancar de forma significativa.

Dendritos

Nucleo

COLUNA NEURAFLOW

Em 1966, o cientista da compu-
tacdo americano e co-fundador do
MIT Al Lab, Marvin Minsky, recebeu
uma bolsa de verdo para contratar
um estudante de graduacéo do
primeiro ano, Gerald Sussman, para
passar o verao conectando uma ca-
mera a um computador e fazendo
com que o computador descreves-
se 0 que viu. Desnecessério dizer
que Sussman nao cumpriu o prazo.
‘A visdo acabou sendo um dos de-
safios mais dificeis e frustrantes da
IA nas quatro décadas seguintes.
Como o especialista em visdo de
maquina Berthold Horn apontou
uma vez, Sussman optou por nunca
mais trabalhar com visao.

Em meados da década de 1970,
governos e corporagoes estavam
perdendo a fé na inteligéncia ar-
tificial. O financiamento secou e

Entrada
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o periodo que se seguiu ficou co-
nhecido como o “inverno da IA"
Embora tenha havido pequenos
ressurgimentos nas décadas de
1980 e 1990, a inteligéncia artifi-
cial foi relegada principalmente ao
reino da ficcdo cientifica e o termo
foi evitado por cientistas da com-
putacao sérios.

O matemadtico James Lighthill
foi um critico voraz das primeiras
pesquisas em inteligéncia artificial.
Um artigo contundente que ele
publicou em 1973 formou a base
para o governo britanico retirar o
apoio ao campo. Outra causa dos
20 anos sem pesquisa na seara
da IA foi o artigo dos professores
Marvin Minsky e Seymour Papert
(1968), informando que o algorit-
mo perceptron (que cria pesos e
vetores) nunca funcionaria.

Funcéo
Linear

Funcéo
de ativacdo
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Lider global na comercializagao e desenvolvimento
de tintas para embalagens flexiveis.
A Siegwerk fornece tintas de impressao, vernizes e primers.

Orientamos como alcancar eficiéncia e sequranga em suas
embalagens através dos nossos trés pilares:

Orientacao e suporte, performance de tinta

e seguranca de produto.
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Orientacgao e suporte

Buscamos reduzir a complexidade de sua operacgao
através de produtos inovadores de alta tecnologia,
baseado em nossa experiéncia global no mercado de
embalagens flexiveis.
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Performance de tinta
Formulamos tintas de impressdo de alto desempenho
visando a melhoria dos seus processos e produtos.

%

Seguranca de produto

Oferecemos produtos que garantam total sequranca
quando a protecao contra riscos regulatorios e
contaminagao do produto € necessaria.

@ R. Luiz Lawrie Reid, 454/490 - Diadema - SP
+5511 3568-6500 | www.siegwerk.com




REVELAGAO NA UNIVERSIDADE DE
TORONTO

A medida em que a Internet
se tornou um esteio, os cientistas
da computagdo ganharam aces-
so a mais dados do que nunca. O
hardware de computacdo con-
tinuou a melhorar pari passu os
custos diminuiam. Redes neurais
rudimentares e algoritmos desen-
volvidos nas décadas de 1980 e
1990 melhoraram. Agora com mais
de meio século, o campo da inte-
ligéncia artificial finalmente teve
seu momento decisivo em 2012
no ImageNet Large Scale Visual Re-
cognition Challenge (ILSVRC).

O ILSVRC é uma competicao
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anual de classificacdo de imagens
em que as equipes de pesquisa
avaliam seus algoritmos no con-
junto de dados fornecido e compe-
tem para obter maior precisdo em
vérias tarefas de reconhecimento
visual. De 2010 a 2011, a taxa de
erro para os vencedores do ILSVRC
oscilou em torno de 26%. Entdo,
em 2012, uma equipe da Univer-
sidade de Toronto entrou em uma
rede neural profunda chamada
AlexNet, que mudou o jogo para
projetos de inteligéncia artificial e
visdo computacional.

As redes neurais profundas re-
volucionaram o campo da inteli-
géncia artificial. AlexNet alcangou
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"0 ILSVRC é uma competicdo
anual de classificacao de imagens
em que as equipes de pesquisa ava-
liam seus algoritmos no conjunto de
dados fornecido e competem para
obter maior precisao em varias ta-
refas de reconhecimento visual”.

uma taxa de erro de 16,4% e, nos
anos seguintes, as taxas de erro
no ILSRVC cairam para "alguns por
cento”; agora, redes neurais pro-
fundas séo o padrédo de ouro na
execucdo de tarefas de reconhe-
cimento de imagem. Essas con-
quistas abriram caminho para a
infiltracdo da inteligéncia artificial
no Vale do Silicio.
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A NEURAFLOW

Avisao classica da computacao

existe ha 50 anos. No paradigma
cldssico, cada algoritmo faz uma
funcdo especifica. Por exemplo,
um algoritmo pode determinar
0 tamanho de uma maca ou sua
tonalidade para definir se ela é “pa-
drdo exportacdo”. Ou por exemplo
a classificacdo de ovos brancos
versus ovos caipiras. Basicamente,
a visdo cléssica transforma pixels
sem sentido em descrices.

Uma rede neural é um método
de inteligéncia artificial que ensina
o0 computador a processar dados.
Uma rede neural convolucional é
uma rede especifica para proces-

sar imagens. Podemos entender a
convolugao como um filtro.

Uma explicacdo simples de
como o algoritmo foi criado é a
seguinte: a tecnologia por trads da
Neuraflow é o aprendizado de mé-
quina. Por meio do aprendizado
de maquina, a entrada, um anun-
cio, gera uma saida, um mapa de
saliéncia. O aprendizado de méa-
quina é quando o algoritmo que
transforma a entrada em saida ndo
é um conjunto de regras predefini-
das projetadas por um programa-
dor, mas é algo derivado automa-
ticamente de um grande conjunto
de dados de treinamento, dai o
"aprendizado de maquina”.
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No aprendizado de maquina,
o algoritmo que fica entre a en-
trada e a saida constitui uma rede
neural. Nosso algoritmo foi criado
em um processo chamado apren-
dizado supervisionado. Ele usa
um grande conjunto de dados de
treinamento para 0s quais a saida
de destino é definida por huma-
nos. Os dados de treinamento uti-
lizados foram anuincios e o mapa
de saliéncia correspondente para
este anuncio. No inicio do ciclo de
treinamento, o algoritmo produ-
zird principalmente saidas erradas
(mapas de saliéncia). O algoritmo
entéo corrige esses erros durante
muitos ciclos de treinamento para



obter safdas corretas.

Obter dados de treinamento
rotulados suficientes é o gargalo
no desenvolvimento de algorit-
mos para a maioria dos aplica-
tivos. O projeto ImageNet, por
exemplo, € um grande banco de
dados disponivel publicamente,
contendo mais de 14 milhdes de
imagens rotuladas a mao.

Os dados de treinamento usa-
dos para treinar a Neuraflow para
gerar a previsao de saliéncia consis-
te em dez mil imagens. Para cada
uma das imagens, a saliéncia média
de 50 individuos foi definida como

DECAFFEINATED

COLUNA NEURAFLOW

saida. A rede neural ndo iniciou o
ciclo de treinamento sem conhe-
cimento, ela é pré-treinada para
reconhecer mais de 20.000 objetos
do banco de dados ImageNet.
Portanto, antes de a rede ser
treinada para gerar previsoes de sa-
liéncia, ela ja possui uma represen-
tacdo latente da identidade do ob-
jeto. Durante a fase de treinamento,
0s pesos sao modificados para
prever o mapa de saliéncia alvo de
qualquer entrada. A importancia
disso serd mostrada em um estagio
posterior. Ele pode prever correta-
mente que, para qualquer pixel, ele
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tem uma saliéncia mais alta do que
qualquer outro pixel em 87% das
vezes. O modelo agora é treina-
do apenas em imagens naturais e
anuncios, ndo em sites.

"Uma rede neural é um
método de inteligéncia arti-
ficial que ensina o computa-
dor a processar dados. Uma
rede neural convolucional
é uma rede especifica para
processar imagens. Pode-
mos entender a convolucao
como um filtro".
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CONCLUSAD: QUAL 0 FUTURO DA VI-
SAD COMPUTACIONAL BASEADA EM IA?

A inteligéncia artificial ja foi
perfeitamente integrada em mui-
tos aspectos de nossas vidas dia-
rias. Sistemas de jogos como o
AlphaGo usaram o aprendizado
por reforco para aprender novas
estratégias. Os aparelhos auditivos
usam algoritmos de aprendizado
profundo para filtrar o ruido am-
biente. Essas tecnologias ainda
potencializam o processamento e
a traducdo de linguagem natural,
o reconhecimento de objetos e os
sistemas de correspondéncia de
padrées que consideramos garan-
tidos no Google, Amazon, iTunes e
servicos semelhantes.

Essa tendéncia ndo mostra si-

COLUNA NEURAFLOW

nais de desaceleracdo — ha muitas
tarefas pequenas e repetitivas que
podemos automatizar para liberar
nosso tempo. Embora tenhamos
feito avancos incriveis no campo da
inteligéncia artificial, ainda precisa-
mos ser realistas sobre suas aplica-
cdes para a visdo computacional
— levard muito tempo até que os
computadores sejam capazes de
interpretar imagens tdo bem quan-
to 0s humanos.

No curto prazo, é mais provavel
que a inteligéncia artificial seja usa-
da para aumentar e ampliar as ca-
pacidades humanas. “Meu melhor
palpite é que a fronteira entre hu-
manos e maquinas ficard indistinta
em um futuro previsivel”

O setor de satide é um exemplo

6bvio das maneiras positivas pelas
quais humanos e maquinas podem
interagir. "Um pouco de perspecti-
va historica sugere que inovacdes
como proéteses corticais se tornarao
populares’, diz ele. “Esses dispositi-
vos futuristas um dia serdo tao oni-
presentes e comuns quanto ténis
de corrida ou 6culos graduados”
Mas e quanto ao marketing?

A Neuraflow foi criada para
fornecer valiosos insights, com
representacdes visuais como ma-
pas de calor e de atencgéo, que vao
poupar tempo e dinheiro na fase
de ideacéo e design. Isso fard com
que seus conceitos sejam melhor
trabalhados antes de despender
recursos financeiros até a produ-
cdo e divulgacdo. @
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0 QUE EU FARIA SE ESTIVESSE  }
COMEGANDO NA AREA COMERGIAL !
DA INDUSTRIA DE EMBALAGENS™ ...

Com a minha experiéncia de
22 anos atuando na area co-
mercial da induUstria de embalagens
pude acumular algumas experién-
cias, muitos aprendizados e também
muitos erros. Eu j& atuei como Auxiliar,
como Coordenadora, como Gerente
Comercial e atualmente como Repre-
sentante Comercial, entdo estive em
varios lados e hoje é possivel ter uma
visdo mais ampla da drea comercial do
ramo de embalagens flexiveis.

Alguns aprendizados foram de-
morados. Precisei “apanhar” muito
para entender qual seria o melhor
caminho e aqui quero esclarecer que
nao me coloco como melhor ou mais
sdbia que ninguém. Eu ainda sigo
aprendendo, talvez “apanhando” me-
nos, mas ainda existem pontos para
evoluir e melhorar. Sigo me reinven-
tando e me esforcando para eliminar
crengas limitantes enraizadas. Sei tam-
bém que cada empresa tem seu esti-
lo, sua forma de trabalhar e sua cultura
e cada pessoa tem suas proprias am-
bicoes e aspiracdes. Porém, algumas
Coisas eu gostaria muito de ter ouvido
dos mais experientes quando iniciei,
e vou compartilhar 3 conselhos que
teriam me sido muito Uteis quando
comecei a trabalhar na drea comercial
da Industria de Embalagens:

OPINIAO

1. 0 TRABALHO VOLUMOSO PODE TE
TRAZER ENORMES BENEFICIOS FUTUROS

Percebemos, na maioria das pes-
soas que estdo iniciando a vida pro-
fissional, uma ansia por fazer cada vez
menos, um certo desespero quando
ha necessidade de entregar um pou-
co mais. E da natureza humana a bus-
Ca constante por economizar energia,
tanto na drea comportamental quan-
to biologicamente. Nosso corpo e
nossa mente sempre vao tentar fazer
menos e é muito comum a gente ver
pessoas se queixando de fazer muito.

Deixo claro que aqui ndo esta-
mos falando de pessoas que estdo
sobrecarregadas, com acumulo de
funcdes ou a beira de um burnout (o
que também é muito comum nas in-
dustrias de embalagens), e sim dessa
coisa até meio cultural de achar que
fazer muito é algo ruim, quando na
verdade néo é.

No infcio, quando ainda temos
muito o que aprender e absorver,
é importante e bom fazer bastan-
te. E fazendo muito que se apren-
de melhor, é na repeticdo que um
profissional se torna excelente e se
destaca dos demais.

Entdo ndo tenha medo de ter um
trabalho volumoso no inicio da sua

carreira. Tenha certeza que o momen-
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para a consolidacdo da sua carreira,
e para que chegue 0 momento per-
mitido a vocé fazer menos e ainda
manter-se bem-sucedido, e obtendo
bons resultados.

2. SEJA PARTICIPATIVO

E INTERESSADO

Aprenda tudo sobre os produ-
tos que a empresa vende, aprenda
sobre toda a parte técnica do pro-
duto, aprenda a calcular o custo de
um cliché, entenda como sao feitas
as tintas, quem sdo os fornecedores,
de onde vem as matérias-primas,
como funcionam as etapas produti-
vas e administrativas, converse com
colegas de outros setores, faca per-
guntas, se interesse em aprender
coisas que vao além da sua funcao.
Se esforce para facilitar o trabalho
das pessoas dos outros setores e seja
sempre educado com elas.

Peca ao seu superior para te levar
junto, ou para que permita que vocé
acompanhe os representantes em al-
gumas visitas as fabricas dos clientes.
Fazer visitas de campo, conhecer de
perto as necessidades, ver como os
produtos sdao embalados faz toda a
diferenca na sua carreira, além, é claro,
de aumentar a sua rede de contatos.

Mesmo que nao seja a sua funcao,
se surgir a necessidade de atender um
cliente, fazer um orgamento, negociar
um pedido, tirar duvidas e principal-
mente resolver um problema, facal
Seja simpatico e educado, pois esses
clientes lembrardo para sempre de

OPINIAO

vocé e talvez algum dia se tornem os
seus clientes, te indiquem para fazer
negocios ou até mesmo te contrate
para trabalhar com ele.

3. CUIDE DA SAUDE

O trabalho na indUstria de em-
balagens costuma ser - salvo rarissi-
mas excecoes - bastante desafiador
e intenso. Os desafios sao diérios, o
volume de trabalho é grande, o vo-
lume de problemas a serem resol-
vidos também, a concorréncia nem
sempre € honesta, o produto exige
bastante conhecimento técnico e
atencao aos detalhes e a chegada
dos resultados costuma levar um
certo tempo. As variaveis sao infini-
tas, e temos que aprender a tolerar
as frustracdes e aceitar as coisas
que fogem do nosso controle.

E comum ver colegas que nao
souberam administrar bem as
emocdes e Nao priorizaram 0S Cui-
dados com a saude fisica e mental
se aperceberem perdidos, doentes,
cansados, irritados e produzindo
menos, bem menos do que pode-
riam produzir de resultados.

Todavia, sabendo administrar
as emocodes, e investindo em téc-
nicas ou atividades que reduzam o
estresse e ansiedade, o seu traba-
Iho pode ser levado para outro ni-
vel, pode trazer leveza para a vida,
clareza mental, disposicao, bom
humor e, assim, obter uma alta per-
formance nos negocios.

A dica pessoal que mudou a mi-

nha vida é: nunca deixe de priorizar
a atividade fisica, uma boa alimen-
tacdo na maior parte do tempo e
um sono de qualidade. O exerci-
cio fisico € um comportamento
muito visado pelos beneficios
estéticos, o que é bom também,
mas as consequéncias iniciais sao
“internas”. Logo nos primeiros dias
fazendo exercicio de forma regu-
lar, provavelmente vocé notard
uma melhora do sono, disposicéo,
atencao e memoria.

Caso ndo consiga fazer por
vocé, lembre-se que ela faz parte
do seu trabalho e da sua entrega
de resultados. Cuidar da sua saude
¢ um cuidado ndo so6 seu, é pela
sua familia, pelos seus clientes e
pela melhora dos seus resultados
na empresa. Arrisco dizer que uma
rotina de exercicios fisicos mudara
a sua vida inteira para melhor. J&
diria Nuno Cobra “Corpo fragil ndo
sustenta espirito forte”

Os dois primeiros pontos eu me
orgulho de ter entendido rapido e
ter cumprido a risca. Ja o terceiro eu
gostaria realmente de ter aprendido,
entendido e comecado a praticar
antes. E claro que existem muitos
outros conselhos que eu poderia dar
para quem esta comecando, mas es-
ses 3 ja formam uma excelente base,
pois por meio deles serd possivel
evitar problemas, dificuldades e eco-
nomizar tanto tempo. Errem rapido,
aprendam rapido. H
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FALTA DESENVOLVERE
RETER MAQ DE OBRA?

tema central desta edicéo

da revista é “A falta de méo

de obra e seu impacto na industria

flexogrdfica” A primeira parte do

tema (A falta de méo de obra) foi

objeto de dois textos que escrevi e,

muito me orgulho de terem sido pu-
blicados na ProjetoPack.

Nesses textos, recorri a informa-

coes disponiveis na internet |, > e a
livros, especialmente aqueles que
abordam criacéo e gestdo do co-

345 e avisdo sistémica

nhecimento,
das organizacées’. Frente ao desafio
que o tema central impde, optei por
abordar a constantemente confli-
tuosa relagdo entre as empresas e

a mao de obra (leia-se humanware)
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sob os pontos de vista desses dois
atores. Um problema com essa com-
plexidade requer elaborar e seguir
uma estratégia robusta para resolvé-
-lo antes que o negdcio colapse.

No que se refere a empresa,

0 primeiro passo para conhecer

o humanware é maped-lo com o
olhar na qualidade da formacéo e
da atualizacdo das pessoas e en-
quadrar cada um no perfil de cada
posto. A Figura 1 mostra um rotei-
ro para iniciar o mapeamento. Nao
é dificil preenché-lo.

SETOR DA EMPRESA:

POSICAO NO

PROFISSIONAL ORGANOGRAMA

FORMAGAO

Bésica Complementar

Figura 1 — Modelo de planilha para iniciar o mapeamento do “humanware”

Fonte: O autor
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O passo seguinte, mostrado na
Figura 2, oferecerd ao gestor o ce-
nario exato do perfil do corpo de
funcionarios e dos pontos a apri-
morar. E também um guia e, por
que ndo, um fator motivador para
os funciondrios, especialmente
aqueles interessados em progredir
na carreira profissional. A primeira
vista complexo, deve ser preen-
chido com calma e cuidado, para
permitir “descobertas” de possiveis
e de provaveis talentos a explorar.
Cada atividade focada em atualiza-
cao deve ser citada e, ao lado dela,
o tempo dispendido para comple-
td-la. As organizacdes, por sua vez,
devem estabelecer os objetivos a
cumprir pelos colaboradores.




SETOR DA EMPRESA:

PROFISSIONAL
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‘GRAU DE ATUALIZAGAO

Figura 2 — Modelo de planilha para aprimorar o “humanware”

Fonte: O autor

Nos Ultimos anos, tenho assis-
tido a varios projetos de reducao
de custo focados em demissdes de
pessoal e pude perceber o clima de
intranquilidade nas pessoas além
da quebra da sensacéo de “perten-
cimento’, fundamental na formacéo
de equipes de sucesso. Esse simples
procedimento seguido de atitudes
reconhecidas pelos times, como
incentivos a atualizagcao, tém o con-
dao de mudar, ou comecar a mudar,
o clima organizacional.

Uma outra pratica recomenda-
vel é aquela demonstrada em pa-
lestra proferida pelo Presidente da
Paranod no 3° Encontro da Industria
de Autopecas’. Utilizando sensores,
a empresa coleta, para serem em
seguida tratados, os dados gerados
por maquinas e pessoas nas linhas
de producao e estabelece, com a
anuéncia dos funciondrios e a se-
melhanca do Cartola FC®, o posto de
trabalho mais adequado para cada
um deles. Esse procedimento cola-
bora para a melhoria dos resultados
e para a satisfacdo dos empregados.

No gue se refere a mao de obra,

o ponto de partida de qualquer re-
flexdo é a qualidade do ensino no
Brasil, alvo de tantas criticas e pro-
postas de melhorias. Quero dizer
que esse é um dos fatores respon-
saveis pela baixa oferta de pessoal
qualificado, e que essa discussao
extrapola o objetivo deste texto. No
entanto, essas dificuldades preci-
sam ser vencidas.

Além da“nédo boa formacao’, de-
pois de periodos de tantas demis-
soes, acredito tenha sido criada, em
cada trabalhador, a sensacéo de que
0 contrato de trabalho vale 30 dias,
nao mais do que 30 dias, renovaveis
por mais 30 dias, nunca por mais do

que 30 dias. Nesse cenario, é impos-
sivel criar o que se convencionou
chamar de pertencimento. Nao
cabe esperar que talentos surjam
como que por milagre, e perma-
necam indefinidamente nos seus
locais de trabalho.

Merece destaque a atitude lou-
vavel de algumas empresas que,
com o objetivo de atrair “poten-
ciais talentos” estabelecem acor-
dos ou convénios com escolas
técnicas e oferecem programas de
estagios, visitas e até mesmo aulas
em suas instalacoes.

Em resumo, o historico de fre-
qguentes cortes Cria inseguranga nos
funcionarios o que, por sua vez, di-
ficulta o pertencimento. Do outro
lado, a falta desse sentimento ou a
possibilidade de perder para o con-
corrente alguém em quem foram
investidos tanto tempo e dinheiro
desestimula as empresas a investir
aplicar seus recursos em human-
ware. E um circulo vicioso. Quem
rompé-lo terd maior possibilidade
de sucesso. Afinal, no meu ponto de
vista,_falta mdo de obra E falta de-

senvolver e reter mdo de obra.

1 KORN FERRY. The Global Talent Crunch. 2018, disponivel em https://www.kornferry.com/content/
dam/kornferry/docs/pdfs/KF-Future-of-Work-Talent-Crunch-Report.pdf

Novo acesso em 22 de janeiro de 2023.

2 https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf.

Novo acesso em 22 de janeiro de 2023.

3 NONAKA, |, TAKEUSCHI, H,; Criacao de Conhecimento na Empresa. Tradugao Ana Beatriz Rodrigues e
Priscila Martins Celeste. Rio de Janeiro : Elsevier, 1997 — 202 impress&o.
4TAKEUSCHI, H.; NONAKA, |; Gestao do Conhecimento. Tradugdo Ana Thorel. Porto Alegre : Bookman,

2008. ISBN 978-85-7780-191-6.

5 WEF_Jobs_of_Tomorrow_2022 https://www3.weforum.org/docs/WEF_Jobs_of
Tomorrow_2022.pdf acesso em 20 de janeiro de 2023.
6 SENGE, M.P; A Quinta Disciplina. Traducéo OP Tradugdes. Sdo Paulo:

Editora Best Seller, 2000 — 62 Edicdo.

7 https://www.vdibrasil.com/eventos/3-encontro-da-industria-de-autopecas/

8 https://ge.globo.com/cartola/index.html
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The Measure of Quality.

Voce esta
pronto para isto?

Qualidade.

Todo mundo exige, todo mundo espera.

Todo mundo oferece. Mas para os convertedores,

a questdo é: como entregar um excelente produto com
lucratividade? Vocé deve comegar com qualidade.

Se vocé é como a maioria dos impressores hoje em dia,

esta mais ocupado do que nunca. Com dlientes obcecados por alta
qualidade a precos baixos, sua tarefa € entregar ambos — trabalho apés trabalho.
Mas a qualidade nao tem um botio liga/desliga: vocé tem que trabalhar paraisso oo
e cada tiragem. E af que entra a Apex: nés tornamos sua vida mais facil. ,‘/ A

" QUALIDADE: GRAVAGOES GTT>* E ULTRACELL O premniado GTT >

\s continua a ganhar elogios por combinages chapados/tragos, SR
% tinta branca, opacidade e previsibilidade de trabalho. ™%

°2Fme

QUALIDADE: CAMISAS HD \/océ sabia que a Apex fabrica suas

GITAnilox | Technical | Technical | ABFlexo | ABFexo s e NA - . A== o o
Intl.Patent| Innovation | Innovation | Qual Top 10 proprias camisas? Nos construimos as nossas camisas com S call]
Ausdi Sttt | Aot | |- SUpeey as tolerancias TIR / OD mais estreitas. Usamos anéis de aco #i cowmgo" '
| . inoxidavel que nao sao colados, mas mecanicamente ancorados. KL
- Internamente nossas camisas sao resistentes a liquidos para combater a ™ —

; corrosao e a dilatagao. Confiaveis, regravaveis, precisas e duraveis.

QUALIDADE: SERVICOS Nao apenas fabricamos e vendemos anilox, §
trabalhamos para garantir seu sucesso continue com nossos produtos, M
ys Compartilhamos nossa experiéncia em flexografia e solucées em %N
webinars, artigos e a moda antiga — pessoalmente ou telefonicamente. ™

Deixe-nos provar o porqué a Apex é Sinonimo de Qualidade.

+55(41)3677 2678 - Campo Magro, PR, Brasil - info@la.apexinternational.com - WWW.apexinternational.com




ANALISE

0 NOVO ENTENDIMENTO DO STF SOBRE A
COISA JULGADA & SEUS ASPECTOS PRATICOS

No dia 08/02/2023, o Supremo Tribunal Federal
(STF) definiu que as suas decisdes interrompem
automaticamente os efeitos das sentencas transitadas em
julgado, quanto aos tributos de trato continuado. Trata-se
de uma mudanca do entendimento da Corte, que impac-
tard o caixa de muitas empresas. O objetivo do presente
artigo é colocar luz na tese fixada pela Corte e delimitar
suas consequéncias praticas, para que as empresas avaliem
a necessidade de reverem o seu planejamento tributério.

Primeiramente, é importante tragar uma linha crono-
l6gica dos fatos no tempo. A Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL) foi instituida pela Lei n° 7.689/88.
Logo apds entrar em vigor, muitos contribuintes propuse-
ram acoes judiciais e obtiveram decisdes que declaravam
a inconstitucionalidade da contribuicéo. Assim, no inicio
da década 90, uma série de empresas foram albergadas
pela coisa julgada em decisdes definitivas que declaravam
a inconstitucionalidade do referido tributo, o que possibi-
litou o0 seu n&o pagamento deste entao.

No ano de 2007, o STF declarou a constitucionalida-
de da CSLL. Sobreveio o entendimento da Procuradoria

42

Geral da Fazenda Nacional (PGFN) de que a deciséo su-
perveniente do STF teria o condédo de cessar os efeitos da
coisa julgada automaticamente, destacando que a Corte
Suprema, por ter o papel de guardia da Constituicdo, néo
poderia ter suas decisdes subjugadas em face de coisa jul-
gada constituida em graus inferiores de jurisdicao.

O julgado envolveu a cobranca de CSLL de duas em-
presas que, desde 1992, tinham obtido decisdo transitada
em julgado declarando a inexigibilidade desta contribui-
cdo. A tese defendida pela PGFN sagrou-se vitoriosa. En-
tendeu-se que a decisdo do STF possui o condao de cessar
os efeitos da coisa julgada automaticamente.

O conflito instaurado no julgamento foi entre a coi-
sa julgada e a livre concorréncia, ou seja, conflito entre
a seguranca juridica e a isonomia. A livre concorréncia
contém o principio da igualdade, pois reclama o trata-
mento isondmico entre os competidores. A coisa julgada
estabiliza as relagdes sociais, pois torna imutavel as deci-
s6es judiciais, 0 que garante a seguranca juridica, com a
estabilizacdo das relagoes.

A decisdo do STF privilegiou a isonomia da livre con-
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corréncia, tornando a incidéncia tributaria uniforme em
relacdo aos contribuintes que se encontram na mesma
situacéo. E danoso ao sistema que algumas empresas pa-
guem menos impostos do que outras, que se encontrem
em igual situacdo, mesmo que decorra de um processo
judicial transitado em julgado.

Com esta tese, o tribunal modificou o seu entendi-
mento e relativizou a coisa julgada, que passa a ser rescin-
dida de forma automatica, sem a necessidade de qualquer
acao. Cabe destacar que o ordenamento juridico brasileiro
admite que a coisa julgada possa ser questionada e desfei-
ta, desde que discutida em agao prépria, promovida pelo
fisco, no prazo maximo de dois anos. Passado este prazo,
as decisdes judiciais integram o conceito de seguranca ju-
ridica e se tornam imutéveis.

Apos este julgamento, a coisa julgada podera ser res-
cindida de forma automatica, sem a necessidade de ou-
tros procedimentos. Abaixo destaco a tese fixada no jul-
gado, pois até o momento o acérddo nao foi publicado:

"2. Ja as decisdes proferidas em acdo direta ou em
sede de repercussao geral interrompem automaticamen-
te os efeitos temporais das decisdes transitadas em julga-
do nas referidas relagoes, respeitadas a irretroatividade, a
anterioridade anual e a noventena ou a anterioridade no-
nagesimal, conforme a natureza do tributo."

Tema relevante a ser analisado estd relacionado ao
que ocorrerd com os tributos néo recolhidos no passado.
Na tese analisada, o termo “respeitada a irretroatividade” é
de suma importancia para delimitar seu alcance. Diante
da expressa previsao a irretroatividade da deciséo, a con-
clusdo loégica é que nao havera retroacdo dos seus efeitos.
Assim, os tributos nao recolhidos no passado, por estarem
albergados pela coisa julgada, estardo sepultados, mes-
mo que em sentido diverso de nova decisédo do STF, ndo
existindo passivos tributérios para estes contribuintes, que
possibilite qualquer cobranca pelo fisco.

Outro ponto a ser abordado séo os tributos ressus-
citados pela nova decisdo do STF e quando deverdo ser
recolhidos. A tese fixa a necessidade de cumprimento

boaventura@fboaventura.com.br
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de algumas garantias constitucionais, tais como a ante-
rioridade anual e a nonagesimal, conforme a natureza
do tributo. Isto quer dizer que, quando os tributos cor-
rentes voltarem a ser exigidos, conforme os parametros
fixados pelo STF, ndo poderao ser cobrados de imediato,
mas s6 serdo devidos a partir do ano posterior ou apés
noventa dias.

Importante destacar que ndo existiu modulacao dos
efeitos desta decisdo pelo STF. Assim, ela passa a valer de
imediato, téo logo seja publicada e ndo caiba mais recur-
so. A modulacdo é um instituto utilizado para limitar os
efeitos da decisdo em determinado espaco de tempo.
Como nao houve modulagdo, a deciséo passa a ser aplica-
daimediatamente a sua publicacéo e transito em julgado.

Do mesmo modo, até o momento, a decisdo com-
pleta ndo foi tornada publica e ainda existe a possibilida-
de da interposicdo de um recurso. Com a publicacdo da
decisao e a finalizacdo do julgamento, alguns temas aqui
tratados poderao ser revisitados.

Em resumo, com base na tese apresentada, desta-
cam-se 0s seguintes aspectos: a) o STF flexibilizou a coisa
julgada que podera ser rescindida de imediato, sem a ne-
cessidade da interposicdo de acdo especifica; b) por ter
repercussdo geral, a decisdo valerd para todos 0s casos
semelhantes; ¢) ndo ocorreu a modulacdo dos efeitos da
decisdo, 0 que permite que a decisdo entre em vigor no
momento de seu transito em julgado; d) os débitos tri-
butdrios albergados pela coisa julgada ndo poderdo ser
alcancados, diante da fixacdo da irretroatividade; e) os tri-
butos ressuscitados por deciséo do STF, sé poderao ser
cobrados apds um ano ou noventa dias, diante do princi-
pio da anterioridade anual ou nonagesimal.

Em um pais de constantes mudancas legislativas e
jurisprudenciais, ter informagdo clara e precisa faz toda
diferenca. Com 0s temas aqui abordados, as empresas
poderdo mensurar quais serdo os impactos que 0s NOVos
contornos da coisa julgada promoverdo em seu negocio.
Assim, avaliarao a necessidade de rever o seu planeja-
mento tributario, evitando gastos desnecessarios.

MARCELO FONSECA BOAVENTURA

Advogado, Sécio do Escritério Fonseca Boaventura Advogados, Mestre em Direito Pela PUC/SP, Professor
Universitario, Juiz Conselheiro do Conselho Municipal de Tributos do Municipio de Sao Paulo 2010/2014, possui
Trabalhos Publicados pela Editora Revista dos Tribunais e em revistas especializadas.
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A (RJEVOLUGAO DO
ECOSSISTEMA GRAFICO
& DE EMBALAGENS E
ROTULOS COMEGA AqQuit

N o Ultimo ano, conversei
muito com Aislan Baer
sobre a importancia de levar um
conhecimento mais diferenciado
ao setor Grafico & de Embalagens
e Etiquetas, e com isso, levar a Ino-
Vagao para um novo patamar, mais
préximo do que ocorre em outros
setores econdmicos, especialmente
com o impacto da transformacao
digital nos negocios.

Através da minha consultoria - a
L'inno Bureau® (lé-se “Li-no Bi-ro”) -,
tenho trabalhado e acompanhado

de perto o ecossistema empreen-
dedor no Brasil e nos principais hubs
do mundo. Entretanto, a escassez de
startups e solugdes inovadoras de
impacto No Nosso setor econdmico
sempre chamou a minha atencéo.
No Vale do Silicio aprendi que
0 bom investidor é aquele(a) que
conhece bem o setor e o tema no
qual investe, sendo capaz de reali-
zar conexdes dentro do ecossiste-
ma que auxiliem a startup investida
a se desenvolver e crescer. Consi-
derando esse principio, entao fica




subentendido que faltam investi-
dores que tenham conhecimento
sobre o universo das Embalagens,
bem como experiéncia com a dina-
mica desse mercado.

Por outro lado, sabemos que o
investimento envolvido para iniciar
um negocio No setor Nao é pequeno:
uma rodada Seed de investimento
(ou seja, o investimento inicial para

STARTUP PRODUTO

Biofilmes de proteina vegetal,
Xampla obtidos a partir da tecnologia

(Inglaterra) de Engenharia Protéica
Supramolecular (SEP)
Etiqueta de protegao,
Apeel consumivel, de origem vegetal,
(EUA) que mantém frutas e vegetais
frescos por mais tempo
Pellets termoplasticos, soltveis
Lactip em agua e biodegradaveis,
(Franca) obtidos a partir da caseina

(proteina do leite)

desenvolvimento de uma ideia/ne-
gocio) tradicionalmente chega a até
USD 360 mil. Resgatei o histérico de
investimento captado por algumas
startups do setor de Embalagens, e
esses foram os valores informados
para as rodadas Seed ou recebidos
como Grant (ou seja, foram premia-
das com valores iniciais, sem cessao
de acoes da empresa):

DADOS DO
INVESTIMENTO

VALOR CAPTADO
NA RODADA

- Seed 1: 29/Abr/2020 - £ 2 milhdes

- Seed 2: 08/Jan/2021 - € 6,8 milhdes

- Grant: 15/Fev/2022 - £ 1 milhdo

- Grant: 01/Nov/2012 - USD 100 mil

- Seed: 31/Dez/2013 - USD 1,3 milhoes
- Grant: 18/Sep/2017 - €1,5milhdes

- Seed: 17/Jul/2018 - €3,7 milhdes

A Tipa® Sustainable Packaging
(Israel), startup pioneira de biofil-
mes fundada em 2010, j estd na
Série C de captacdo de investi-
mentos, ou seja, encontra-se num
estdgio maduro de crescimento
sustentavel, em fase de expansdo
internacional do seu negdcio. A Ul-
tima rodada — de USD 70 milhées -
aconteceu em janeiro de 2022, e o
total captado desde sua fundacao
soma USD 130 milhoes.

Os valores mostram que a natu-
reza da operacéo realizada por star-
tups desse setor (e de outros que
produzem insumos fisicos, como
as FoodTechs), demandam rodadas
iniciais de investimento muito su-
periores aos dos negoécios digitais.

Exceléncia em

Embalagens Flexiveis

L a2

Somos especidlistas em produzir com
qualidade para entregar ao mercado
uma linha em embalagens
coextrusadas e laminadas com
duas ou mais camadas em
PEBD, PET, BOPP, CPP e PP.

de laticinios, higiene e limpezaq,
snacks, chocolates, candies,
nutricdo animal, pet food,
construcdo civil e frigorificos
atendidos com exceléncia.

-



Outro ponto que chamou minha

atencao n& levantamento foi a
data de fundacéo do negdcio versus
a data de recebimento do primeiro
investimento, que é um hiato de 1 a
2 anos: isso indica que os fundado-
res despenderam tempo e recursos
préprios para provar 0s principios
técnicos, e desenvolver protétipos
minimamente funcionais, para en-
tdo conseguir demonstrar o produto
aos investidores e convencé-los da
viabilidade de se produzir e comer-
cializar o insumo.

O custo inicial para arrancar
uma producéo é alto, demandando
investimentos em maquindrio, edi-
ficio, contratagdo de funcionarios,
promogao e divulgacao do produto
em feiras etc. — o que ajuda explicar
os valores envolvidos nessas rodadas
iniciais de investimento. Os desafios
da vida real sdo maiores do que da
vida digital - inclusive para startups.

Por outro lado, especialmente no
Brasil, temos um fantastico parque
industrial a disposicao da Inovacdo
Nno Nosso setor, mas que recebeu
poucos investimentos e atencao
nas Ultimas décadas, sofrendo com
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“ch!
setores

S
)

réfico & de Emba
e Rotulos a alavancar a Inovacao
no ambiente 4.0, conectando o
ecossistema através de conheci-
mento, cocriacdo, parcerias, e de-
senvolvimento de startups e novos
negocios. A PackTech Ventures™
tem uma visao sistémica e multica-
tegoria para esses setores, gragas
a experiéncia de seus cofundado-
res nesses setores, com Inovagao
para o setor de Consumo, e apoio
a startups e programas de Incuba-
céo e Aceleracao. Como a iniciativa
é pioneira no mundo, decidimos
estabelecer desde seu inicio o que
é uma “PackTech’, a fim de evitar
desvios de significado e proposi-
to como aconteceram em outros
ecossistemas (p.ex.,, em FoodTech).
Nossa tese determina que:
“PackTechs sdo startups ou
novos negdcios de empresas jd
estabelecidas, que oferecem solu-
¢oes a problemas relevantes dos
setores Grdfico & de Embalagens
e Rotulos, baseadas em tecnolo-
gia de hardware e/ou software’.
Como exemplos de PackTechs
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- chain, construida em conjunto pela
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Smurfit Kappa e a Adidas, que apoia
o ciclo de recircularidade do mate-
rial de embalagem.

EM QUE ACREDITAMOS

Com base nessa tese, trabalha-
mos com 5 hipdteses:

(1) Ideias inovadoras estdo em
todos os lugares: precisamos encon-
tré-las e fomenté-las;

(2) A embalagem - inclusive
plastica - ndo é vila da sustentabili-
dade, e sim parte da solucao;

(3) E possivel conectar a menta-
lidade circular a resultados financei-
ros através de designs estrategica-
mente pensados;

(4) A tecnologia é uma ferra-
menta importante para alavancar
solugdes, mas — sozinha - ndo re-
solve todos os desafios do setor;

(5) O setor precisa ser (re)educa-
do sobre como inovar, e como falhar
mais vezes, mais rapido e barato.

Acreditamos que através da
Educagao, somada a Inovagao &qil
na pratica, com uma mentalidade
tecnoldgica aplicada a produtos,

_"'

ardere” - além da Tipa® Sustail
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AUTOMATICOS
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E TECNOLOGIA
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FVC 1500

Os viscosimetros automadticos, disponiveis nos modelos
FVC 1500, 3000, 6000 e 7000, podem controlar de 1 a 10 cores.
Sé@o equipamentos com a mais alta tecnologia de medicéo e controle da viscosidade.

Garantia de manutencdo da tonalidade e viscosidade da tinta

Controle da viscosidade com visualizagdo em tempo real

Alta precisdo e fiabilidade na medicGo e controle da viscosidade

Medicao efetuada diretamente no reservatério da tinta ou em linha Buscamos solucaes para a safisfacdo

Telas de fdcil operagﬁo e facilidade dos nossos clientes.

=< FLEXOLINEA

flexolinea@flexolinea.com.br ‘ CESSORIOS PARA FLEXOGRAFIA

Rua Cruzeiro do Sul, 857 ¢ Pinhais * PR * Fone: 41. 3653-2979

www.flexolinea.com.br




COLUNA PACKTECH VENTURES™

servicos e modelos de negdcios,
impactaremos  positivamente no
desenvolvimento e crescimento do
ecossistema PackTech, promoven-
do sua evolucéo e sustentabilidade.
Para tanto, atuamos em 4 pilares:

- CONEXAO:

« Innovation Day: com meto-
dologia agil propria, baseada nas
principais Aceleradoras de startups
do mundo, fomentamos o intraem-
preendedorismo nas organizacoes,
auxiliando os colaboradores a trans-
formar ideias originais em solucoes;

» Open Innovation: desenvol-
vemos programas sob medida de in-
cubacao, aceleracdo e conexao com
startups, exclusivamente focado
na busca por solugdes para o setor
Gréfico & de Embalagens e Rétulos.
Fazemos a busca ativa de startups,
pré-selecdo, organizagdo de pitch
day, desenvolvimento de POCs e es-
tabelecimento de relagdo comercial
entre as startups e as organizacoes
patrocinadoras do programa.

- CONHECIMENTO:

» Educacao Corporativa: nos-
s0s cursos online e presenciais sdo
direcionados para lideres e colabora-
dores das organiza¢des que buscam
adquirir conhecimentos e habilida-
des da industria 4.0, baseados em
inovacdo, gestdo e tecnologia para
0 setor Grafico & de Embalagens e
Rotulos. Ao longo do primeiro tri-
mestre, divulgaremos nossos cursos
através dos canais da PackTech Ven-
tures™ e da ProjetoPack;

» Newsletter Mensal: basta ins-
crever-se junto ao PackClub — nosso
programa de relacionamento — para

)
.
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receber mensalmente noticias e
analises do universo PackTech;

« Coluna PackTech Ventures™:
a cada edicdo da ProjetoPack em Re-
vista, Nos encontramos para explorar
novas ideias e negocios.

- ESTRATEGIA:

» Apoio a Novos Negdcios:
fornecemos apoio consultivo para a
transformacéo tecnoldgica de nego-
Cios atuais, ou na criacéo de novos
negocios apoiados em tecnologia
de hardware e software para o setor
Gréfico & de Embalagens e Rétulos,
bem como a busca por opcoes de
financiamento.

- EVENTOS:

» Imersdes em Feiras Interna-
cionais: aproximamos lideres de or-
ganizacoes do nosso rol de contatos
internacionais exclusivo, organizan-
do e facilitando a visita em estandes
selecionados de feiras internacionais,
bem como a captacdo de novas
ideias e oportunidades de negdcios;

« Eventos: preparamos para



organizagdes eventos sobre temas
relacionados ao universo PackTech,
incluindo a selecdo de palestrantes,
em ambiente virtual ou presencial,
sob os formatos de férums, webinars
e encontros entre corporagoes.

Em 2023, apoiaremos 4 even-
tos-chaves:

- Interpack (Diisseldorf, Ale-
manha), de 04 a 10/maio: condu-
ziremos imersoes a feira com grupos
limitados de até 20 pessoas, em 2
periodos (o primeiro grupo, de 04 a
06 de maio, e 0 segundo, de 08 a 10
de maio). Para maiores informacées,
entre em contato através do endere-

CO contato@packtechventures.com;

- FCE Pharma (Sao Paulo
Expo Imigrantes), de 13 a 15/
junho: maiores informagdes se-
rao divulgadas em breve através
dos canais da PackTech Ventures™
e da ProjetoPack;

- Flexo Roadmap (Espaco
APAS, Sao Paulo), em 23/agosto:
organizado pela ProjetoPack, parti-
ciparemos com conteudo inovador
para discutir os novos rumos da
Flexografia no Brasil;

- PackExpo Las Vegas (Las Ve-
gas Convention Center, EUA), de
11 a 13/setembro: a partir de maio,
estaremos divulgando maiores deta-
lhes sobre a imerséo a feira através

dos canais da PackTech Ventures™ e
da ProjetoPack.

A partir desta edicdo da Projeto-
Pack em Revista, convidamos vocé a
se conectar com a PackTech Ventu-
res™ através da nossa coluna, e dos
NOSSOS Ccanais:

Site: https://www.packtechven-
tures.com/

Newsletter: Exclusivo para mem-
bros do PackClub™- acesse o site para
participar!

LinkedIN: https.//www.linkedin.
com/company/packtech-ventures

Instagram: https://www.insta-
gram.com/packtechventures/

Faca parte desta (R)evolucao! H
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Tudo com uma assisténcia
técnica personalizada para
atender as suas necessidades!
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0 INICIO HISTORICO DA SIMBIOSE
EMBALAGEM & VAREJO

Historicamente a embalagem evolui com a sociedade, mas o
advento do autosservico gerou a simbiose embalagem-vargjo.

/

APARECIDO BORGHI

~

Executivo sénior em uma
das mais renomadas
consultorias internacionais
de Estratégia de Varejo,
Marcas Préprias e Sourcing.
Experiéncia em empresas

de varejo, consultoria e bens
de consumo. Professor do
Cadeia de Suprimentos,
Negociagcao e Embalagens
no IMT - Instituto Maua

de Tecnologia; na Escola
Superior de Propaganda

e Marketing — ESPM e na
Fundace Fea RP/ USP.
https://www.linkedin.com/in/
aparecido-borghi-01808b1

aparecido.borghi@gmail.com

]

Oobjetivo deste artigo é ofe-
recer um relato histérico

do papel da embalagem no percur-
so evolutivo da humanidade, pois,
se hoje existem pessoas que as cri-
tique ou peca sua eliminacéo, elas
deveriam saber que a embalagem
desenvolveu um papel crucial na
evolucédo da sociedade.

Desde o periodo pré-historico,
diariamente o ser humano enfrenta
o desafio de encontrar o alimento
para sua sobrevivéncia. Certamente
nao era tarefa facil, mas este esforco

se transformava em alegria quando o
alimento era conseguido.

Aqui nessa tarefa de caca encon-
tramos a presenca das primeiras em-
balagens, quando Moura e Banzato
(2016) afirmam que, que por volta
do ano 4000 a.C, para sanar a neces-
sidade de transporte de alimentos, o
homem utilizou-se de chifres ocos e
grandes conchas.

Com o tempo, ele aprendeu a
montar cestos, usando fibras vege-
tais e, depois, soube como calafetar
usando argila. E, entdo, conseguiu
construir os primeiros vasos de
argila pura, que serviam para o ar-
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mazenamento de dgua e comida.
Os autores afirmam que muitos sé-
culos se passaram e registros apon-
tam para uso de cantaros e emba-
lagens semelhantes na época de
intercambio de mercadorias entre
o Egito e a Mesopotamia.

A queda do Império Romano do
Ocidente, em 476 d.C, marca o ini-
cio da Idade Média, uma época com
pOUCOS avancos para a sociedade
e, por consequéncia, para as emba-
lagens. Apenas o relato de que em
751 d.C. a China j& produzia papel,
técnica aprendida e difundida pelos
arabes com indicios de producéo de
papel na Inglaterra no ano de 1310.

A Idade Moderna, que se inicia
com a queda de Constantinopla
em 1473, traz avancos a sociedade
e suas embalagens. A Revolucdo
Industrial de 1760 foi um impulsio-
nador de novas técnicas que ofere-
ceram um desenvolvimento sem
precedentes na historia. Nessa era
encontraremos as primeiras emba-
lagens decoradas através da impres-
sdo litogréfica. Foi também nessa era
que, para atender uma necessidade
da humanidade da época, surgiu
um dos icones da embalagem rela-
cionada a protecéo: as latas.

Em 1809, os soldados em bata-
lha morriam mais de fome e con-
taminacao do que em virtude dos
ferimentos. O francés Nicolas Appert
apresentou um processo de conser-
vacao através do engarrafamento e
cozimento dos alimentos, em que se
usavam garrafas em vidro com pare-
des espessas e vedadas com rolhas
de cortica. A invencdo de Appert

OPINIAO

deu a civis e militares acesso a uma
nova classe de alimentos e ele tor-
nou-se um herdéi para os franceses.

Essa tecnologia foi entdo aper-
feicoada por uma empresa londri-
na ao entender que apesar da larga
espessura da parede, o vidro era
um material fragil. A empresa criou
entdo recipientes de chapas de
ferro estanhado iniciando, assim, a
producéo de latas.

No inicio ndo tiveram muito su-
cesso fora dos campos de batalha
devido a relativa oferta de alimen-
tos frescos, pelo alto custo da lata e
pela dificuldade de abri-las; por mais
incrivel que possa parecer, ha rela-
tos histéricos demonstrando que os
abridores de lata surgiram somente
quatro décadas depois, em meados
de 1855 (CSN, 2006).

Nas décadas seguintes, gracas
ao desenvolvimento tecnoldgico,
era possivel produzir cada vez mais
rapido e com menores custos. Tudo
aquilo que se produzia era consu-
mido por uma sociedade avida por
novidades. Neste momento de nos-
sa histéria, o papel das embalagens
limitava-se a proteger e permitir a
distribuicdo dos bens manufatura-
dos, mas ndo se via na embalagem a
necessidade de aplicacdo de melho-
rias para atratividade (ENDLER, 2003).

Por outro lado, observou-se um
grande avanco no que tange a no-
vas matérias-primas, técnicas produ-
tivas, combinacdo de materiais para
obtencdo de novas propriedades,
conceitos de gestdo de producao,
projetos sempre voltados a protecdo
do contelido da embalagem.
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Foi um momento em que com a
crescente evolugdo das técnicas de
producdo e excesso de oferta, per-
cebe-se 0 aumento da concorréncia:
0s consumidores se tornam mais exi-
gentes e, devido a experiéncias vivi-
das, passam a comparar e selecionar
produtos de qualidade através da
identificacdo pela embalagem.

Eis entdo que, depois da crise
de 1929 nos Estados Unidos, surge
0 primeiro autosservico de varejo
na tentativa de minimizar custos
através da eliminacao dos atenden-
tes de venda. Essa mudanca histori-
ca exigiu da embalagem um novo
papel: comunicar os atributos do
produto e ser porta-voz da marca
e da empresa fabricante. Esse novo
papel de protagonismo da embala-
gem impulsionou o design na bus-
ca de opgdes persuasivas e atraen-
tes ao consumidor.

O capitulo da histéria do varejo
no Brasil tem particularidades muito
interessantes. Cavalcante e Chagas
(2006), no livro “Histéria da Embala-
gem no Brasil’, mencionam que uma
das primeiras empresas a adotar o
sistema em que o préprio consu-
midor utilizava pequenas cestas de
vime na entrada da loja para servir-
-se foi o frigorifico Wilson no ano de
1947 em Sao Paulo. Ali os clientes
pegavam o que desejassem sem a
intervencao de um funcionario.

Ainda em Séo Paulo, a Casa Pra-
ta e a Vilex apareceram logo depois
como seguidoras desse modelo, até
que, em 1952, o Sirva-se apresentou
um método que mais se assemelha
aos dos supermercados atuais.
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No Rio de Janeiro, em 1956, des-
pontaria o primeiro supermercado
Disco, em Copacabana. Na Bahia, em
1959, Mamede Paes Mendonga ini-
ciava sua rede e, no final da década
de 1960, quando foi inaugurada a
primeira loja da rede Pao de Acucar,
esse tipo de estabelecimento ainda
era uma realidade pouco difundida.

O autor Jacques Marcovitch, em
sua obra “Pioneiros e empreendedo-
res: a saga do desenvolvimento no
Brasil’, descreve a histéria do varejo
brasileiro por meio da biografia de
Abilio Diniz, onde este comenta:

“Nao faltavam dificuldades de
ordem prdtica: quando tudo come-
cou, ndo havia no Brasil fabricantes
de géndolas, nem carrinhos, nem
de balcées frigorificos abertos, nem
de embalagens. Mostrou-se relati-
vamente fdcil encomendar géndo-
las e carrinhos e importar balcées
frigorificos, mas o problema da es-
cassez de embalagens mostrou-se
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muito mais complicado. Com exce-
¢ao do café e do agticar, a quase to-
talidade das mercadorias era ven-
dida a granel, de tal maneira que os
supermercados se viam obrigados
a improvisar mdquinas de embala-
gem com caixotes e funis”.

Complementa dizendo: “a clien-
tela estranhou a falta de vende-
dores; as catracas na entrada das
lojas intimidavam as pessoas, que
temiam que lhes fosse cobrado al-
gum ingresso, ou que ndo usavam
os carrinhos com receio de haver
uma taxa para isso’.

A ampliacdo do numero de su-
permercados mudou o enfoque da
embalagem, que comecou a fun-
cionar como elemento indutor da
venda, pois, sem o balconista para
vender o produto, ela passou a de-
sempenhar o papel de um vendedor
(MARTENSEN, 1985).

Buscando uma explicacdo para
a embalagem como indutor de ven-

das, podemos encontrar, na obra
“Signos da marca: expressividade e
sensorialidade’, da pesquisadora Clo-
tilde Perez, uma narrativa do proces-
so de persuasdo que a embalagem
exerce sobre o consumidor. A autora
afirma que nossas decisdes sao guia-
das por simbolos e no supermerca-
do fazemos escolhas com base no
efeito visual e, inconscientemente,
transferimos o efeito do exterior da
embalagem para seu contetdo.

Decorrente da larga narrativa e
da abordagem dos autores utiliza-
dos neste artigo, podemos identifi-
car a presenca da embalagem nos
momentos histéricos da evolucdo
humana e pontuar que se iniciou
e existiu durante todo o século XX
uma simbiose entre varejo e os pro-
dutos embalados e que essa relacdo
perdura até hoje.

Na atualidade vivemos uma nova
revolucdo no varejo. Mudangas com-
portamentais da sociedade, aliadas a
mudancas demogréficas e culturais,
contribuem na construcado de uma
nova realidade. Sobre este tema pre-
tendo comentar em um novo artigo.

Para finalizar, muitas mudancas
vém ocorrendo no nosso cotidiano
e muitas inovagoes passam desper-
cebidas tal a velocidade da mudan-
¢a. Mas uma coisa ndo muda e nao
mudara: seja qual for o caminho da
evolucdo que seguirmos, sempre
haverd uma embalagem adequada
protegendo, comunicando ou para
o que for necessario na jornada evo-
lutiva da sociedade! M

Bibliografia: CAVALCANTI, Pedro; CHAGAS, Carmo. Histéria da embalagem no Brasil. Sao Paulo: Editora Griffo, 2006 | COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL (CSN). Disponivel em:<http://www.csn.com.br> Acesso em
12/06/2006 | ENDLER, Danilo. A histéria da embalagem. Disponivel em: <http://www.topdaembalagem> Acesso em 13/02/2023. | MARTENSEN, Rodolfo L. Embalagem: uma arma do marketing. In. VIEIRA, Manuel
Embalagem, arte e técnica de um povo. S&o Paulo: Toga, 1985. | MARCOVITCH, Jacques. Pioneiros e empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil, Volume 2- S&o Paulo: Editora Saraiva, 2007. | MOURA Reinaldo
A. & BANZATO, José M. Embalagem, unitizagao & conteinerizagao. 4. ed. Sao Paulo: IMAM, 2016. | PEREZ, Clotilde. Signos da marca: expressivid
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Rogério Mani é empresério
e Presidente da ABIEF
(Associagao Brasileira da
Industria de Embalagens
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presidente@abief.org.br
www.abief.org.br
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Oano de 2022 foi aquém do

esperado, mas ainda me-
lhor do que o previsto pelos mais
conservadores. Apesar de todos os
problemas enfrentados - inflacao, ju-
ros altos, demanda timida, custo de
producdo alto — a indUstria brasilei-
ra de embalagens plésticas flexiveis
manteve volumes de producao e fa-

turamento praticamente inalterados.

OPINIAO

0 PODER DOS

FLEXIVEIS

MESMO NA CRISE

E claro que alguns segmentos,
como o de embalagens para produ-
tos frigorificados e filmes industriais
(shrink e stretch), sofreram mais em
2022. Contudo, segmentos ligados a
industria de bebidas, como rétulos,
fecharam o ano com desempenho
positivo e iniciaram 2023 com rela-
tiva estabilidade. Descartaveis tam-
bém registram uma boa demanda.

-
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Ha& de se lembrar ainda que
0 comportamento de consumo
pautado por uma demanda fraca
ndo se restringe as embalagens
flexiveis. Vemos setores tradicional-
mente pujantes, COMO CONstrugao
civil e bens durdveis (moveis, por
exemplo), no mesmo compasso de
espera pela recuperacao.

E fato que a atividade industrial




estd inferior aos anos anteriores
e que ha relatos de inseguranca e
incertezas no Brasil, intensificados
pela transicdo de governo. Diante
deles, da para imaginar que algu-
mas empresas estejam seguran-
do investimentos a espera de um
cendrio mais bem definido; assim
como o consumidor final estd con-
trolando seus gastos.

Mas a tendéncia é de melhora
gradual ao longo do ano, o que me
faz manter o otimismo. E ndo se tra-
ta de um otimismo infundado. Sa-
bidamente, o setor de embalagens
flexiveis tem diversas vantagens
competitivas importantes em com-
paracdo aos materiais sucedaneos.
S6 para citar as mais gritantes: le-
veza, flexibilidade de formatos e
volumes (porcdes menores, por
exemplo), diversas possibilidades
de decoracdo e incluséo de ele-
mentos que garantam convenién-
cia para o consumidor final (tam-
pas, bicos dosadores, ziper etc), e
agilidade de resposta as demandas
dos brand owners. Dentre estas
vantagens, algumas com impacto
positivo e direto no desempenho
sustentavel destas embalagens.

Outro ponto que reforca a cren-
¢a no crescimento é que cerca de
50% do volume total de embala-
gens flexiveis sao destinados a um
mercado estratégico, o de alimen-
tos, cujo crescimento permanece-
ra. Até porque o governo devera,
a partir dos auxilios sociais, injetar
dinheiro na economia e, certamen-
te, boa parte deste dinheiro serd
usado em alimentacao.

Obviamente ndo teremos o
crescimento desejado em 2023,
mas estimo que ficaremos no mes-
mo patamar de crescimento de
2022, o que é importante especial-
mente por conta do cendrio atual
e levando em consideracédo a crise
internacional. A demanda esta fraca
em importantes mercados como
China e EUA, o que ja leva a uma
previsdo do crescimento mundial
da ordem de 2,7% em 2023, contra
05 3,2% de 2022. No caso das gran-
des economias, a perda sera maior:
de 2,4% para 1,1%.

Mas o mercado global segue
avido por inovacgoes, especialmente
as ligadas a sustentabilidade e eco-
nomia circular, traduzidas em em-
balagens mono material de alta bar-
reira, embalagens menores e novas
tecnologias de reciclagem. Tanto
que se eu pudesse eleger uma es-
trela para brilhar no nosso setor em
2023, certamente seriam as emba-
lagens flexiveis desenvolvidas com
material PCR (reciclado pds-consu-
mo) para nao alimentos.

Enfim, o mundo pds pandemia
esta frente a frente com uma indus-
tria de flexiveis ‘empoderada’ pela
inovacao, mas que sofre pela queda
global da demanda e pela alta nos
custos de producdo. Uma vez mais,
que as dificuldades sejam transfor-
madas em oportunidades e que a
industria de flexiveis lance médo de
toda a sua inventividade e criativi-
dade para driblar as dificuldades e
manter-se na vanguarda como o
segmento de embalagens que mais
cresce em todo o mundo. l
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A MAO DE 0BRA ESCASSA
F 0 SETOR DE ROTULOS E ETIQUETAS
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LUCIANO BEZERRA
Luciano A. Bezerra é um
profissional com mais de
18 anos de experiéncia na
industria grafica, com foco
em roétulos e etiquetas
adesivas. E empresario e
administrador da Aaron
Rotulos e atual presidente
da Associagao Brasileira
da Industria de Etiquetas

Adesivas, a ABIEA.

ao é de hoje que o tema
da mao de obra vem sen-
do discutido pela industria e de-
mais setores da economia, nao so
no Brasil, mas em todo o mundo.
Acredito que o setor industrial,
em especffico a industria grafica no
nicho da banda estreita, tem feito
um trabalho de formacéo profissio-
nal de suma importancia, uma so-
matdria de iniciativas encampadas

por organismos governamentais
como o SESI, SENAV, IEL, federacdes
industriais, associacoes de classe
como a ABIEA e empresas privadas
de consultoria e treinamento como
a prépria ProjetoPack. E de se per-
ceber a modernizacao dessas insti-
tuicdes e o seu movimento em prol
do desenvolvimento humano, em
todas as dreas, do administrativo ao
restritamente técnico.




No entanto, sempre tenho a
impressao de que temos uma es-
pécie de ancora freando a veloci-
dade desse transatlantico que é
o desenvolvimento humano. Eu
arriscaria dizer que esta ancora é o
nosso sistema educacional, de ma-
neira mais abrangente e sistémica.
Sem o be-a-b3, todas as iniciativas
de qualificacdo promovidas por
entidades e empresas acaba sen-
do amplamente prejudicada.

Os profissionais recém-chega-
dos e 0s mais experientes precisam
de nocodes de raciocinio légico ele-
mentar, algum dominio de finangas
basicas, um conhecimento sobre o
mundo em que vivemos (politica,
geopolitica, histéria e geografia),

compreensdo de textos, comuni-
cacdo oral e escrita e matematica.
Sem esse conjunto de ferramentas
tdo basicas, é muito dificil esperar
que se possa ter uma tomada de
decisao rapida, precisa, organiza-
¢ao logica para diagnosticar e re-
solver problemas, buscar a causa
raiz ao invés de apagar o mesmo
incéndio todos os dias, e transmi-
tir conhecimento aos membros da
sua propria equipe. Precisamos do
basico para retomarmos a veloci-
dade de cruzeiro.

Temos que subir a régua na
nossa base. A pergunta que fica é
justamente como fazer isso. Espe-
rar que haja uma mudanca cultural
e educacional organica nas novas

geracdes Nao me parece que seja
o melhor dos planos. Esse tipo
de mudanca néo acontece por si.
Precisamos trabalhar na educagao
primaria — e tentar introduzir este
conjunto de informacdes essenciais
ndo apenas na educacao do pais,
mas no ingresso de cada colabo-
rador na empresa. Tao importante
quanto saber as tecnicidades da
impressédo do rétulo e saber se ele
sabe, de fato, interpretar um texto,
fazer contas das operagdes basicas,
entender algo sobre finangas e dar
algum conteldo que o situe na rea-
lidade atual, sem vieses ideoldgicos.

Sem o DOS, o computador
ndo vai rodar o Windows. Sim-
ples assim. l

SOLUCOES FLEXO DE TAMBOR CENTRAL
QUE SAO SUCESSO EM TODO O MUNDO!

Tecnologia nacional
de precisdo e
expertise que
tornam nossa
marca referéncia
em qualidade e
confiabilidade
em sistemas de
impressao com
tambor central
no Brasil e nos

S continentes. Conheca nossas solugdes nas Flexo
S N EXRORSINT 2022
duas principais feiras do setor: A
5-9 de abril 24-27 de maio
ExpoCenter Norte (59 ProMagno / 5B

wwwi.reinaflexmaquinas.com.br / contato@reinaflexmaquinas.com.br / 11 2341-3323



A COLOR PACK, de Uberlandia,
Minas Gerais, € a primeira
empresa brasileira com
tecnologia DANTEX PICOJET
1200S HYBRID.

DANTEX PICOJET 1200

Maxima QUALIDADE, VELOCIDADE e FLEXIBILIDADE
em fornecimento de ROTULOS e ETIQUETAS para
micro, pequenas e medias quantidades.

Configurada com tinta SUPER WHITE, acabamentos
FLEXO e COLD FOIL em linha, além de ferramentas
via softwares SUPER TEXT e METALLIC INK EFFECTS.

Master Dealer Faca como uma das convertedoras
label mais bem-sucedidas do pais.

DUGRAF Fale com a DUGRAF e imprima
A SUA MARCA entre as grandes.

Print the Future



A maior inovagao em
FLEXOGRAFIA DIGITAL
agora no Brasil.

DANTEX PICOJET 1200S HYBRID
Lancamento Mundial

DANTEX uma das maiores marcas do
mundo em FLEXOGRAFIA DIGITAL.

[=]

Agende uma
apresentacdo: _
+55 [11] 91294-6142 dugrafgroup.com/
+55 (31) 99800-1218 dugraf-digital




LRUCIBRASIL fareo 5722

FEIRA INTERNACIONAL DO PLASTICO  SA0 PAULO EXPO

ExriBimioN & CoNvENTION CENTER

--------------------- RODOVIA DOS IMIGRANTES - KM 1,5

A MAIS COMPLETA FEIRA DO
SETOR DE TRANSFORMACAO

DE PLASTICO

A Plastico Brasil estda transformando todo o setor. Focada em geracdo de
negacios, networking e promocdo de conteddo e conhecimento, a feira redne as
ultimas tecnologias e tendéncias em maquinas, equipamentos, resinas e solucoes
para transformadores de plastico de toda a América Latina.

0, <)

40 mil m? +800 +80h

- marcas expositoras
de exposicao de contetido

PARTICIPE!

FACA SEU CREDENCIAMENTO GRATUITO

@ /plasticobr @ /plastico-brasil /feiraplasticobrasil /plastico.brasil www.plasticobrasil.com.br

Local SAO PAULO EXPO g Associadaa UBRAFE &)

nicatve /ABIMAQ @ABIQUIM P2 (& informarmariers 5™ @ pomm



Los eventos de Labelexpo son reconocidos a nivel mundial. Durante
décadas, la férmula ganadora de Labelexpo le ha presentado a los
impresores de etiquetas y empaques de todo el mundo la maquinaria
innovadora y las tendencias y tecnologias pioneras de la industria.
¢Cual es el secreto? Una mezcla de lanzamientos de productos nuevos
y demostraciones en vivo combinados con sesiones de conferencias
inspiradoras y talleres dirigidos por expertos. Y ahora, por primera vez,
26 - 28 April + Mexico Labelexpo lleva esa magia a México.

LAB E |. Ex PO PRESENTACION DE LABELEXPO MEXICO 2023

MEXICO 2023 Venga al evento mds nuevo de Labelexpo y descubra un mundo de
oportunidades. Conozca a los proveedores mas importantes de la industria,
la tecnologia innovadora de origen y prepare a su empresa para el futuro.

WORLD TRADE CENTER 100 EXPOSITORES IMPORTANTES | PROGRAMA DE LA CONFERENCIA
EN LA CIUDAD DE MEXICO TALLERES EDUCATIVOS | ESTABLECIMIENTO DE CONTACTOS

www.labelexpo-mexico.com

INSCRIBASE AHORA: WWW.LABELEXPO-MEXICO.COM



ROTULO BULA

10 Litros

|

SOLUCAO PROJETADA
PARA O MERCADO
AGROQUIMICO

Agilidade e exclusividade:
temos um time preparado

Roétulos para embalagens do thebdit e qualificado

agronegocio além de destacarem a Producao conforme
programacao do cliente:

nossa estrutura permite que o
prazo de entrega seja definido
pelo planejamento do cliente

marca do produto, devem conter

©f

recomendacdes e precaugdes de uso,
primeiros socorros, adverténcias, Excelente printabilidade:
devido a nossa larga
experiéncia, entregamos um
produto de alta qualidade

classificagao toxicolégica, cuidados com

&

0 meio ambiente e dados do fabricante.

Consulte-nos também sobre comodato de rotuladoras automaticas para aplicacao dos rétulos bula.



A Mega Roétulos utiliza material adesivo com excelente performance
de adesao para embalagens de defensivos agricolas.

ESPECIFICACOES TECNICAS

@ impresséo em até 09 cores @ linerem filme ou papel (com ou sem numeracdo)
@ oaplicagdo da bula com @ rdtulos bula especiais com frontais sobrepostos

laminagdo total ou parcial @ guantidade de pdginas e tamanhos de acordo

@ frontais em BOPP ou couché com o projeto do cliente

°R6TULOS

= vendas@megarotulos.com.br L (19) 3101-0515 megarotulos.com.br

® (19) 9 8339-4374
& vendas2@megarotulos.com.br

O (19) 9 8427-0163
& vendas5@megarotulos.com.br

M (19) 9 8317-1706
& vendas3@megarotulos.com.br




ALICE E 05 LIVROS REGOLRIDOS

NA TOCA DO GOELRO

nome “Alice”significa “de linhagem nobre”. Tem

"o

origem nos nomes em francés “Adaliz’,

"

O

e "Aliz" utilizados como diminutivo do nome “Adelaide”,

Alesia

de origem germanica.

“Alice's Adventures in Wonderland” ("As Aventuras de
Alice no Pais das Maravilhas") é a obra mais conhecida do
contista, fabulista, poeta e matematico inglés Lewis Carroll,
pseuddnimo de Charles Lutwidge Dodgson (1832 - 1898).

Trata-se da histéria de uma menina chamada Alice,
que cai numa toca de coelho e é transportada para um
lugar fantéstico povoado por criaturas peculiares e an-
tropomarficas (com aspectos humanos), revelando uma
l6gica do absurdo, caracteristica dos sonhos. A obra esta
repleta de alusées satiricas — dirigidas tanto aos amigos
quanto aos inimigos do escritor —, de parédias a poemas
populares infantis ingleses ensinados no século XIX e de
referéncias linguisticas e matemadticas, frequentemente
por meio de enigmas que contribuiram para a sua po-
pularidade. Trata-se de uma obra de dificil interpretacéo,
pois contém duas histérias num sé texto: uma para crian-
cas e outra para adultos.

Como é conhecida hoje, a obra foi publicada em 1865,
com ilustragdes do cartunista e politico inglés John Tenniel
(1820 - 1914), com tiragem inicial de dois mil exemplares.
A edicdo foi recolhida, a pedido de Tenniel, desgostoso
com a qualidade da impresséo das ilustracdes. A sequnda
tiragem, de 1866, esgotou-se rapidamente, tornando-se
um sucesso editorial, tendo sido lida também - é o que
dizem - pelo escritor, poeta e dramaturgo irlandés Oscar

JOAO SCORTECCI

Wilde e pela Rainha Vitéria, Rainha do Reino Unido e Irlan-
da, de 1837 até sua morte, em 1901.

A obra foi traduzida para mais de 125 idiomas e, em
lingua inglesa, teve mais de 100 edi¢des e milhares copias,
além de adaptagoes em livros, filmes e pecas teatrais em
varios paises. Em 1998, a primeira impressédo do livio —
aquela recolhida a pedido do ilustrador John Tenniel - foi
leiloada por 1,5 milhdo de dolares. Procuro, agora, a infor-
macao — missao quase impossivel — de quantos livros no
Brasil e, talvez, no mundo foram publicados e quantos fo-
ram recolhidos do mercado por solicitacao de ilustradores,
capistas, diagramadores, revisores e tradutores.

Dizem que, na toca do coelho, também moram co-
bras, lagartos, escorpides, segredos e outras histérias. Eu
estava lendo sobre “légica do absurdo” e veja no que deu:

“Alice debaixo da Terra’, titulo do primeiro manuscrito de
Lewis Carroll, em 1864. W

Escritor, editor, gréfico e livreiro. Nasceu em Fortaleza, Ceard, em 1956. Veio para Sao Paulo em 1972, onde reside

até hoje. Autor premiado (Prémio do Sesquicentenario da Independéncia do Brasil e Prémio Itajai de Poesia)

com 23 titulos publicados e mais de 40 edicées. E Diretor Presidente do Grupo Editorial Scortecci, Presidente

da Abigraf, Regional S&o Paulo, Membro do Conselho Eleito da CBL - Cadmara Brasileira do Livro e Membro do

Conselho Técnico Editorial do SNEL - Sindicato Nacional dos Editores de Livros.

scortecci@gmail.com
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FG100°

® Impressao acima de 100 Ipc.

- e Niveis de degradés e altas luzes inéditos a flexografia.

® Impressao de solidos com melhor cobertura e densidades mais altas.

Reticula
de alta
cobertura

3%
Impresso

“Fatagr,



FLEXO

ROADMAP 2023

Definindo os novos rumos da Flexografia no Brasil

S AV E T H E D ATE

SAO PAULO | 23 DE AGOSTO DE 2023

O semindrio Flexo Roadmap 2023 trard discussdes ao redor
dos seguintes eixos estratégicos do negécio flexogrdafico:

% 0 & @& ® %

DISPONIBILIDADE EFICIENCIA SUSTENTABILIDADE ESTRATEGIA VALOR EFICIENCIA

DE MAO-DE-OBRA DE CUSTOS FINANCEIRA PERCEBIDO INDUSTRIAL
LOCAL DO EVENTO: MAIS INFORMAGCOES E INGRESSOS5 ACESSE: REALiZACiO:
£ PROJETO

ESPACO/\P/\S www.flexoroadmap.com PAC
. o o &=

GenE
pressan,




