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ZEJA

Com a tecnologia
que integra diversos sistemas avangados para
impressao flexografica.

e ot o T A

REBOBINAMENTO TIPO TROCA
AUTOMATICA DE BOBINA

 Diametro méximo da bobina: 1000 mm.
o Eixos expansivos de 3" e 6”.
e Elevador integrado a troca para posicionamento da bobina.
e Indicador a laser para posicionamento da bobina.
e Troca automatica por didmetro ou metragem, com comando
pelo operador ou automatico.
e Possibilidade de escolha da posicéo da emenda na
bobina antes ou depois do corte do filme.
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UNIDADE DE INSPECAO DO FILME

Compreende o sistema de videoinspegao dotado
de vdrios recursos (opcionais):

o Autoregistro.

e Leitura automatica de cddigo de barras.
 Monitoramento de cores.

o Deteccdo de defeitos - relatdrio de trabalhos.

UNIDADE DE TRACAO E RESFRIAMENTO

© Composta por uma calandra com @ 240 mm e sistema
de resfriamento por meio de liquido refrigerante.

* Um motor de AC com encoder e inversor de frequéncia
vetorial associados a células de carga controlam a
tensao do filme com extrema sensibilidade.

POSTO DE COMANDO

© Monitor de comando da impressora do tipo touch screen” 24",
© Monitor de videoinspecao.

© Monitor de sistema de autolimpeza e viscosimetro.

o Controle remoto sem cabo.

DESBOBINAMENTO TIPO TROCA
AUTOMATICA DE BOBINAS
© Diametro méaximo da bobina: 1000 mm.
 Eixos expansivos de 3" e 6. LA
o Elevador integrado a troca para posicionamento da bobina. \
* Indicador a laser para posicionamento da bobina.
 Troca automética por diametro ou metragem, com comando
pelo operador ou automético.
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A diferenga esta nos detalhes e a tecnologia esta em tudo.

SECAGEM ENTRE CORES E SECAGEM FINAL

 Entre cores: de altissimo rendimento, dotada de ventilador

para sopro e exaustao.

o Final: do tipo tnel com sistema de basculamento pneumético.
Facas de ar estao posicionadas diretamente sobre os roletes

de apoio do filme.

© POWER CONTROLE e ECO POWER para economia de energia.

* |solamento térmico.

ALINHAMENTO DE FILME

Feito por meio de alinhador eletrdnico, sendo
um posicionado antes do cilindro central e
outro antes do rebobinador.

ARMARIO ELETRICO

Posicionado na parte superior da maquina,
com acesso por escadas e passadico,
composto de 1 container, dotado de
refrigeracdo, onde se encontram todos os
componentes eletroeletrdnicos, nobreak e
armdrios para manuais.

GRUPO IMPRESSOR

As estacdes de impressdo sao equipadas com guia linear
dupla e fuso de esferas pré carregados, isso garante precisao
e rigidez necessarias para evitar falhas de impressao por
vibragéo.

Acesse 0 nosso canal
e assista ao video '
da ZETA 8. k

FLEXOPOWER INDUSTRIA, COMERCIO E REPRESENTAC@ES LTDA.
Av. Paranapanema, 458 - Jd. Campanario - Diadema - SP - CEP 09930-450
+55 11 4043-4230 - depto.vendas@flexopower.com.br - www.flexopower.com.br




EDITORIAL

ma das for-
mas como
nds, seres
humanos, compreende-
mos a evolugdo de uma

sociedade ao longo do

tempo € através do uso

do termo “geracao”.

Aislan Baer

Fragmentando a sociedade em grupos de pes-
soas que experimentaram nascer, envelhecer e mor-
rer em um mesmo periodo, sendo expostas a um
dado conjunto de eventos histdricos, e compartilhan-
do de uma mesma localizacdo sociocultural, somos
capazes de entender o que os demdgrafos chamam
de “coorte de nascimento”.

Baby Boomers, Geracdo X, Millenials (Geracdo
Y), Geracdo Z, Geracdo Alpha e, em breve, Geragao
Beta sdo algumas destas coortes a que me refiro.

As relagbes intergeracionais sdo, muitas vezes,
conflituosas — uma vez que as necessidades fisicas,
emocionais, intelectuais, profissionais, familiares e
sociais de cada coorte sdo bastante distintas e, em
boa parte das situacgdes, conflitantes.

O abismo de tecnologia, imposto pela velocidade
da mudanca, agrava o problema, fazendo com que fi-
lhos tenham cada vez mais dificuldade em entender os
pais e avos e vice-versa. Até mesmo irmaos com me-
nos de uma década de diferenca de idade, passam a
ser ilustres desconhecidos em muitos temas cotidianos.

Isso representa um grande desafio as empresas.

Anuncie na ProjetoPack em Revista

A ProjetoPack em Revista € uma publicagdo especializada no mercado
de conversdo e impressdo de embalagens flexiveis, etiquetas e rétulos,

a mais respeitdvel revista técnica do segmento no pais.

Como alguém mais velho é capaz de formular politi-
cas de recursos humanos, principalmente no ambito
da atragao e retencdo de jovens talentos? Como os
dirigentes destas empresas conseguirdo manté-los
motivados, engajados e alinhados com uma cultura
organizacional muitas vezes antagénica ao seu con-
junto de valores e crencgas?

Como um vendedor de embalagens de 50 ou 60
anos conseguira se comunicar com um comprador
de 20 e poucos anos, de forma assertiva e convin-
cente? Um fundador de uma gréfica serd capaz de
passar o bastdo com sucesso a seus filhos e netos e
perpetuar o negocio?

Compreender melhor o perfil de quem vai ingres-
sar no nosso segmento grafico e convertedor € algo
fundamental. Evidentemente que, em pouco mais de
50 pdginas de contelddo, ndo seriamos capazes de
cobrir um tema tdo vasto e complexo. Mas o fizemos
considerando apenas um aspecto — com 0 objetivo
de demonstrar a natureza e profundidade da mudan-
ca geracional: “Que embalagem e rétulo os consumi-
dores vdo querer no futuro?”.

Pela primeira vez nestes anos todos, a pauta da
ProjetoPack em Revista foi pensada para ser, tam-
bém, o epicentro do nosso préximo congresso es-
tratégico de impressdo e conversdo, em meados de
novembro deste ano — e que oportunamente divul-
garemos aqui e em nossas midias.

Um 6timo ano de 2025 a todos vocés, leitores,

anunciantes e articulistas.m

Para mais informacoes,
acesse o site:
www.projetopack.com

+55 11 3258-7134
revista@projetopack.com




Descubra seu

NX advantage .y

Veja o que os provedores de servicos de flexografia ao redor do mundo ja sabem...
que o sistema Kodak Flexcel NX aumenta o impacto nas prateleiras e controla
custos de producado, permitindo uma incrivel melhora no desempenho da impressao,
na qual se pode confiar diariamente.

Para saber mais sobre esta tecnologia transformadora,
visite kodak.com/go/flexcel nx

Cores consistentes.
Simplicidade comprovada.
Impressao Excepcional.

Kodak -
Flexcel NX system c canatto ...

Solugdes Grédficas Curitiba (41) 3362-1415

© Kodak, 2015. Kodak e Flexcel sdo marcas S&o Paulo (11) 3775-2727
registradas da Kodak. Revendedor Autorizado de Solucdes Kodak Porto Alegre (51) 3337-7637
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AS EMBALAGENS
E ROTULOS QUE
NOSSOS FILHOS E
NETOS VAO QUERER

Aislan Baer
Fundador e CEO da
ProjetoPack & Associados;
Co-fundador da Inovagraf,
Editor Chefe da ProjetoPack
em Revista; Especialista

em impressao, rotulos e
embalagens

ProjetoPack

ddvida mais comple-

xa e importante do

seu cliente, o dono
da marca, diz respeito ao que as
novas geracdes vdo consumir, tdo
logo assumam plenamente o seu
papel, enquanto consumidores.

Um valor inimaginavel em
pesquisas de mercado, desen-
volvimento e aperfeicoamento de
modelos preditivos e andlises es-
tratégicas sdo realizados, todos os
anos, por fabricantes de bens de
consumo, com o intuito de vislum-
brar como e com o qué as novas
geracdes Alpha, Z e Beta — cerca
de 2,5 a 3,5 bilhées de novos con-
sumidores potenciais — vdo gastar
o seu dinheiro.

E uma tarefa dificil de se al-
goritimizar, justamente devido ao
dinamismo dos eventos histdricos
€ sociais que, pari passu ocorrem,
retroalimentam a cultura e o com-
portamento de compra.

A geragdo silenciosa (nasci-
dos entre 1925 e 1945), por exem-
plo, viveu na pele os horrores da
Segunda Guerra Mundial. Esta ex-

periéncia os fez adotar habitos de
consumo mais frugais, guardando
dinheiro e evitando desperdicios.
Seus itens eram reaproveitados
(um par de sapatos poderia, facil-
mente, cruzar duas geracdes), ou
reparados. As coisas eram feitas
para durar.

De forma geral, consumidores
que experimentaram tempos de
instabilidade tendem a priorizar
produtos e servicos que garan-
tam seguranca e protecdo para si
e as suas familias. Apds a Guerra
Fria, houve um aumento expressi-
vO no consumo de bens durdveis
e planos de previdéncia privada,
apenas para citar dois exemplos.

Escassez também € um incen-
tivo para o aumento de estoques
e compra de bens menos pereci-
veis, de alimentos a medicamen-
tos. A pandemia da Covid-19 cor-
roborou o fenébmeno.

Em termos de marketing, ha
uma preferéncia por produtos,
marcas e embalagens que evo-
quem sentimentos patridticos ou
nacionalistas — emocdes neces-
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sarias para a coesdo social € mo-
ral que mantém os esforgos de
guerra. A geragcdo Boomer nor-
te-americana, que passou pela
Guerra do Vietnd, é muito mais
sensivel ao uso da bandeira e
outros simbolos nacionais numa
embalagem, do que a geragédo Z,
que apenas colheu os impactos
econdmicos e sociais das guer-
ras anteriores.

A escassez anda de maos
dadas com a frugalidade e o mi-
nimalismo, da mesma forma que
momentos de “boom econbmi-
co” direcionam a sociedade a um
estilo de vida mais hedonista. Os
Estados Unidos, entre as décadas
de 50 e 60 (a chamada “Era de

ProjetoPack

Olni(pb-mue pecC

Ouro”), cunhou o “estilo de vida
americano”, em que familias ado-
taram eletrodomésticos, carros e
bens de luxo.

Guerras e conflitos, ndo raro,
resultam em fluxos migratdrios e
intercambio cultural. Apds a se-
gunda guerra, o modo de vida
norte-americano (cinema, mdsica
e fast-food), se espalhou rapida-
mente por toda a Europa até che-
gar a superconservadora e tradi-
cionalista sociedade japonesa.

Um dos gestos simbdlicos
mais importantes que apontou o
fim da Guerra Fria entre os Esta-
dos Unidos e a Unido Soviética
foi, precisamente, a inaugura-
cdo da primeira unidade da rede

e 3 u i

31 SiHBaps

McDonalds, em 31 de janeiro de
1990, na Praga Pushkin.

A génese da preocupagao
ambiental pode ser historicamen-
te rastreada a partir da publicacao
do livro “Silent Spring”, de Rachel
Carson, que abriu os olhos da
geracdo Boomer aos efeitos dos
pesticidas para o meio-ambiente.
A possibilidade de poder consu-
mir mais — e, portanto, produzir
mais lixo — também os levou gra-
dual, e naturalmente, a uma cons-
ciéncia social acerca da recicla-
gem, ecologia e regulamentacdo
ambiental. A EPA (Environmental
Protection Agency) foi criada pre-
cisamente nos anos 70, nos Esta-
dos Unidos.

mopaHa
19902 oy

Imagem: https://rarehistoricalphotos.com/first-mcdonalds-moscow-soviet-union-1990/



Desenhado

*Tipo de gravacao patenteada
pela Apex International

A gravacao GTT patenteada pela Apex maximiza a precisao de volume e fluxo de tinta do anilox para
o cliché, liberando a quantidade necessaria para a impressao de lineaturas finas e sélidas em uma
mesma estacao de tinta.

MELHOR QUALIDADE DE IMPRESSAO
Imprima sélidos mais fortes com menos man-
chas e poros; linhas finas mais nitidas; reversos
mais eficazes; clichés mais limpos e mais finos;
menos ganho de ponto.
Revolugdo
REPETIBILIDADE APRIMORADA . .
Trabalho apés trabthO, ano apc’)s ano, o GTT Células de anilox convencionais profundas Canais GTT séo até 30% mais rasos e a massa

prendem a tinta, enquanto a massa da da parede é reduzida em mais de 60% para

remete resu |tad oS de |m presséo previsiveis e parede da célula reduz a drea de entintagem, uma melhor superficie de transferéncia de
, . inibindo assim a reposicdo de tinta confiavel. tinta e reposi¢do.
repetiveis.

MAIOR LUCRATIVIDADE

Deixe o GTT impulsionar seus resultados
com economias em tempo e melhor qualida-
de de impressao.

Canais GTT em S reduzem o stress da tinta na fase de raspagem para uma transferéncia de tinta
ao cliché mais controlada.

Solicite e Telefone: +55 (41) 3677-2678
; comercial@la.apexinternational.com

agoraum 5 iy www.apexinternational.com 0 ex b
5 Rodovia PR-090, N2 13601 (Estrada do Cerne), /
orcamento! LT A ( )

CEP 83535-000 - Campo Magro, Parana, Brazil International
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Outro evento histérico que

mudou a maneira de consumir,
em termos ambientais, foi o acor-
do internacional para eliminar os
CFCs (clorofluorcarbonos) e “pro-
teger a camada de 0zbnio”, o Pro-
tocolo de Montreal — celebrado
em 16 de setembro de 1987. De 13
para ca, das geragdes X em dian-
te, as criancas foram criadas e
educadas a luz de uma conscién-
cia ambiental e climatica.

Estas criancas, ao tornarem-
-se adultas, criaram legislacdes,
realizaram pesquisas e, enquanto
consumidoras, passaram a “prefe-
rir” produtos e marcas alinhadas
a0 seu conjunto de crencas, den-
tre as quais a de que precisamos
poupar 0s recursos naturais as
geracdes posteriores.

Acho que todos estes exem-
plos sdo suficientes para dar
sustentacdo ao meu argumento

ProjetoPack

de que somos constantemente
moldados por eventos histdricos
e sociais, que afetam a nossa re-
lacdo de consumo. Isto nos traz
de volta a grande questdo: - o
que as geragbes que ainda sdo
dependentes de seus pais e ndo
consomem diretamente (embora
influenciem nas nossas escolhas)
vdo preferir, quando ganharem a
sua independéncia econbémica?

As embalagens, os rotulos e
toda a comunicacdo gréfica de-
verdo convergir também aos inte-
resses deste futuro publico-alvo.
A geracdo Alpha, por exemplo,
nascida entre os anos de 2013 e
2024, tem hoje uma idade média
de sete anos.

Muito em breve, serdo consu-
midores independentes. Cerca
de 2 bilhdes de novos comprado-
res em um mundo com cerca de 8

bilhdes de pessoas.

Nativos digitais em absoluto,
no meio da aurora da Inteligéncia
Artificial e da Robdtica, viventes
em um mundo majoritariamente
dominado por ditaduras e auto-
cracias, imersos um ambiente
geopolitico e econémico belige-
rante e instavel respectivamente,
nascidos em meio a uma pan-
demia: - que influencia tudo isso
exercera quando, pela primeira
vez, puderem gastar seu dinheiro
para satisfazer as suas necessida-
des e vontades?

RADIOGRAFANDO A

GERACAO ALPHA

Os estudos mais sérios reali-
zados até o momento destacam
que a geragdo Alpha é a primeira
da histdria “nativa digital”. Desde
a mais tenra idade, estas criancas
foram ou estdo sendo submetidas
a tecnologia, que molda as suas
habilidades e comportamentos.

Hoje sabemos como a tecno-
logia pode afetar — positiva ou
negativamente — as habilidades e
comportamentos das pessoas.

Empresas em todo o mundo
recebem todos os dias os jovens
trabalhadores da geragao Z, a pri-
meira a ser exposta desde cedo
ao fenbmeno das redes sociais,
smarphones e internet (por esta
razdo, denominada de “geracao
totalmente global”).

A exposicdo continua as re-
des sociais, segundo apontam
inumeros estudos, teve efeitos
significativos a resposta dopami-
nérgica destes jovens — algo que
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Expert: quando a inovacao e a eficiéncia se
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tem forte correlagcdo com o cha-
mado TDAH (Transtorno do Défi-
cit de Atencdo e Hiperatividade),
a obesidade, a tendéncia ao vi-
cio, insdnia e infarto prematuro,
por exemplo.

De forma parecida, da mesma
maneira em que estes jovens de
vinte e poucos anos que precisam
de uma sobrecarga de dopamina
para manterem-se conectados
e engajados nas redes sociais,
também precisam de um estimu-
lo que o mercado tradicional de
trabalho ndo € capaz de prover
com frequéncia. Espera-se que
o aluno Gen-Z, que sai da escola
hoje, tenha cerca de 18 empregos
em 6 carreiras distintas (o depar-
tamento de Recursos Humanos
mal sentiu o impacto deste marco
geracional).

No entanto, o cerne deste ar-
tigo diz respeito a uma incogni-

14 | ProjetoPack

ta ainda maior: a geracdo Alpha,
os filhos dos Millennials — a pri-
meira nascida e moldada exclu-
sivamente no século vinte e um.
Diferentemente da anterior, sao
“nativos digitais”.

Para quem tem filhos nascidos
entre os anos 2010 e 2024 como
eu, sabe que antes de ter coorde-
nagdo motora para cogar o nariz,
estas criancas jad sdo capazes de
fazer um refinado movimento de
pinga com o polegar e o indica-
dor para maximizar um elemento
gréfico em uma tela do tablet ou
smartphone. E, guando aprendem
a caminhar, tentam mudar a pro-
gramacdo da TV da sala deslizan-
do o dedo sobre a tela da direita
para a esquerda.

Se a geracdo Z ja tem imensa
dificuldade em manter o foco e a
atencdo, estas criancas precisa-
rao de uma reformulagdo comple-

O cerne deste artigo
‘ ‘ diz respeito a uma in-
cognita ainda maior: a geracao
Alpha, os filhos dos Millennials
—a primeira nascida e moldada
exclusivamente no século vinte

e um. Diferentemente da ante-
rior, sdo “nativos digitais”."

ta do sistema educacional (o que
ja vem sendo feito em alguns pai-
ses) para que possam receber o
conteddo minimamente necessa-
rio para concluir o periodo escolar
(certamente os avangos exponen-
ciais da Inteligéncia Artificial de-
vem reacender a discussdo sobre
quais as competéncias essenciais
em uma era em que uma parte
importante das informagdes sera
delegada em tempo real a assis-
tentes pessoais munidos de |L.A.).

A gamificacdo da escola e do
trabalho ndo sdo, portanto, di-
ferenciais, mas uma questdo de
sobrevivéncia ao atrair e reter os
nativos digitais, movidos a doses
cada vez maiores e mais recor-
rentes de dopamina. As préprias
redes sociais tiveram que mudar
a abordagem em virtude da des-
sensibilizacdo dos mais novos
aos estimulos audiovisuais.




Solucoes

nteligentes

Descubra nossas solucoes de

, junfo com rétulos e efiquetas  especialmente
projetados para marcagdo a laser. Com essa tecnologia, oferecemos a substituicdo
de marcagdes convencionais por inkjet ou ribbons, minimizando residuos. Além
disso, estamos comprometidos em estudar maneiras de reduzir os custos enquanto
mantemos uma excelente qualidade na impressdo dos dados varidveis.
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O fendbmeno da “Tik-tokiza-
cdo” levou a maioria das pla-
taformas a desenvolverem vi-
deos mais curtos e frenéticos,
e algoritmos mais inteligentes,
capazes de medir qual o con-
telido que despertou maior in-
teresse, exibindo por similari-
dade, uma cadeia ininterrupta
de novos materiais capazes de
reter e engajar.

Infelizmente, estas criancas
também passaram por uma pan-
demia mundial. Anos marcantes
da sua infancia foram compro-
metidos pelo uso de mascaras,
aulas online e lockdowns, que
afetaram a sua interacdo social
e processos de aprendizagem
indelevelmente. Preocupacdes
e habitos adquiridos durante
este periodo, como a higiene
das maos, distanciamento social,
preferéncia por comunicacdo e
trabalho remotos e automedica-
¢cdo, podem se atenuar com o
passar dos anos, mas jamais se-
rdo abandonados.

Da mesma forma, esta gera-
cdo nasceu e estd sendo criada
em um momento sombrio da his-
téria. Segundo estudos como o
v-Demoracy Report, mais de 70%
da populacdo vive atualmente
sobre regimes ditatoriais ou au-
tocracias. De forma simplificada,
isto significa que 7, em cada 10
pessoas, ndo goza de suas li-
berdades plenas — religiosa, de
eleger seus representantes, de
se expressar e assim por diante.
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CARACTERISTICAS

EXPERIENCIAS

BUILDERS

NASCIDOS: 1925-1945

« Segunda Guerra Mundial
« Grande Depressédo
« Era Industrial

BABY BOOMERS

NASCIDOS: 1946-1964

GERAGAO X

NASCIDOS: 1965-1979

« Prosperidade pés-guerra
« Movimento dos direitos

civis

FORMATIVAS « Valores Tradicionais - Guerra do Vietnad
« Crescimento Econdmico « Revolugdo sexual
« Pés-Guerra « Pioneiros da cultura pop
PORCENTAGEM DE < 99 o,
FORCA DE TRABALHO 2 A) 25 A)
ASPIRACEO Seguranca e Realizacz;éo e
C estabilidade reconhecimento
pessoal
ATITUDE EM
T o e i
TECNOLOGIA aos computadores
MEIOS DE Carta formal Televisdo e
COMUNICAGCAO radio e impressos telefone

« Divércio dos pais

« Crise do petréleo

« Ascensdo da tecnologia
pessoal

« Miisica grunge/punk

- Hipermobilidade social

30%

Equilibrio entre vida
pessoal e profissional

Céticos, mas
tecnicamente hédbeis

E-mail,
mensagem de texto
e televisdo

- Tecnologia digital
onipresente

« Globalizacdo

- Recessdo de 2008

- Redes sociais

« Mudancas climéticas

35%

Impacto social
e propdsito

Entusiastas e
conectados

Redes sociais e
mensagens
instantaneas

GERAGAO 2

GERAGCAO ALPHA
NASCIDOS: 1995-2009 NASCIDOS: 2010-2025

covip-19

- Crescimento com

« Inteligéncia Artificial

smartphones « Realidade aumentada
- Diversidade e inclusdo - Aprendizado digital

« Crises omica: - Compl &o global
frequentes « Inicio da vida em

- Mudangas climaticas

 « Aprendizado online

8%

Flexibilidade e
progresso pessoal

Nativos digitais,
altamente adaptdveis

Video sob demanda
e midias sociais

ambientes de constante

inovacdo
/ 2

Ainda néo estdo

na forga de
trabalho (criancas e
adolescentes)

Criatividade e
inovacdo

Crescidos com
tecnologia (IA e RA)

Sistemas de
realidade aumentada

E impossivel avaliar os impactos
psicolégicos que um Zeitgeist
(espirito do tempo) ditatorial é ca-
paz de causar em temas como,
por exemplo, a vontade de em-
preender, de constituir familia, de
ter filhos, de acumular riqueza, de
construir carreiras e de atravessar

fronteiras.

MAS, E AS EMBALAGENS

E ROTULOS, AFINAL?

Era preciso contextualizar bem
a coisa, antes de direcionarmos
a0 Nosso ramo de atividade.

Afinal, além de Homo Sapiens,
somos também Homo Consumens

ProjetoPack

— cujo objetivo primario, segundo
Erich Fromm (Humanismo Socia-
lista, 1965), “ndo é possuir coisas,
mas consumir cada vez mais e, as-
sim, compensar seu vazio interior,
passividade, soliddo e ansiedade”.

Uma frase forte, mas que traz
outro aspecto cultural importan-
te as novas geragdes de consu-
midores: elas ndo querem mais
“possuir’ as coisas como seus
pais e avds. As razdes para isso,
por si, dariam um artigo.

- Por que ter um carro, se vocé
pode contratar um motorista de
aplicativo a um preco muito infe-
rior ao custo total de propriedade

do veiculo (e, em alguns casos,
experimentar modelos e marcas
diferentes que vocé ndo poderia
comprar, se quisesse)?

« Por que comprar uma casa,
se vocé sequer sabe quanto tem-
po pretende permanecer naquela
cidade, estado ou pais?

« Por que comprar méveis, ele-
trodomésticos, ferramentas etc., se
é possivel alugar tudo isso e ndo ar-
car depois com a drdua tarefa de se
desfazer das coisas ao se mudar?

« Por que comprar um livro, se
vocé pode acessar uma bibliote-
ca inteira através de um servico
de assinatura?

Fonte: Chat gpt



EM SUMA: - COMO VENDER
PRODUTOS A ALGUEM QUE
NAO QUER TER POSSES?
AirBnB, Uber, Amazon sao al-
gumas das grandes empresas
tentando responder a isso tudo.
E a resposta passa por um ponto
comum: marketing experiencial.
Estas criancas que tanto fa-
lamos, nativas digitais, que nado
querem ter, mas desfrutar e que
precisam de um “blockbuster” por
segundo para manterem-se inte-
ressadas, querem uma experién-
cia Unica e auténtica. Melhor dos
mundos, algo Unico, auténtico,
barato e envolvente, tanto fisica

quanto digitalmente.

Aquele menino ou menina que
mal parava em pé, mas ja era ca-
paz de usar o controle remoto da
TV para selecionar o desenho da
Peppa, ou da Patrulha Canina, vai
ter uma relacdo ainda mais profun-
da com conteldo visual interativo.
Esta é, inclusive, uma das razdes
por trds das projecdes super oti-
mistas de crescimento das emba-
lagens interativas, que empregam
recursos como smart coding (QR
Code, por exemplo), Realidade Vir-
tual, Realidade Aumentada e sen-
sores (NFC, RFID etc.) para elevar
a experiéncia do consumidor.

Estes consumidores também
terdo uma relagdo préoxima com

o marketing de influéncia. Desde
cedo, influencers digitais os ajuda-
ram a melhorar suas habilidades
nos jogos Minecraft, Roblox, Brawl
Stars e Fortnite. Adultos, nada mais
justo do que buscar novos gurus,
capazes de ajuda-los a escolher
os melhores produtos e marcas.
Dito isto, podemos comecar a
abstrair algumas coisas importantes.

EMBALAGENS UNICAS

Durante a palestra que proferi
no evento da ProjetoPack — em
dezembro do ano passado — o
Digital Roadmap — destaquei
que o crescimento da impressao
digital é irrefredvel.

ProjetoPack
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Sepawing, alomizado NG
R0 individuo

Vender a consumidores que
enjoam muito facilmente de tudo,
e gue ndo querem menos do uma
experiéncia dnica, € uma tarefa
que so6 pode ser atendida através
de tecnologias de hiper persona-
lizagdo. Sistemas de impressao
analdgicos como a flexografia po-
dem fazé-lo, mas ndo a custos e
velocidades competitivas. Quem
ndo tiver digital em seu parque
grafico ndo serd, portanto, capaz
de vender embalagens a marcas
que, por sua vez, vendem produ-
tos a geracdo Z e Alpha.

Ainda falando sobre unicida-
de, provavelmente jé este ano
testemunharemos o inicio de uma
revolugdo global na comunicacao
impressa personalizada. A ado¢ao
da Inteligéncia Artificial, e técnicas
de “text2img”, associadas a siste-

ProjetoPack
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mas de impressdo digital, deve ca-
tapultar o fendbmeno da hiper per-
sonalizagdo gréfica: serd possivel
imprimir literalmente uma embala-
gem completamente diferente da
outra de maneira automdtica, ao
invés de se randomizar elementos
grdficos ou textuais em templates
impressos ou pré-impressos.

Com respeito aos sistemas
analdgicos de impressdo, a ca-
pacidade de imprimir lotes me-
nores, reduzir os lead times e
reproduzir cores mais vibrantes
serd vital. Embora muitos con-
vertedores ainda ndo deem a
devida importancia ao tema da
impressdo em gama expandida,
este método — se corretamente
aplicado — serd talvez a Unica
maneira de competir com a im-
pressdo digital mal gerida.

A experiéncia Unica ndo estara
restrita apenas a impressao. Com
0 aumento exponencial de im-
pressoras digitais, 0 que antes era
raro passa a ser uma commodity.
O papel do acabamento e embe-
lezamento € trazer mais uma ca-
mada de diferenciacdo na oferta

comercial do convertedor.

EMBALAGENS INTERATIVAS

Estou certo de que fomos os
primeiros a dar tanta énfase ao
mercado de embalagens e rotu-
los interativos no Brasil. A primei-
ra edicdo especial da ProjetoPack
em Revista sobre este mercado
foi hd cerca de uma década.

Os seus clientes venderdo
cada vez mais online. De forma
convergente, a evolugdo pro-
A e
modelos preditivos — e o fato de

gressiva dos algoritmos,

que a geragdo Alpha estd co-
nectada antes mesmo de falar
“papai e mamde” — fara com que
as marcas e 0s varejistas saibam
mais sobre seus habitos e per-
sonalidade do que jamais sou-
beram no passado sobre seus
prospectivos e atuais clientes.
Isto permitird uma assertividade
na sugestdo de produtos e ser-
vicos que fard o melhor filme de
ficcdo cientifica parecer antiqua-
do. A Amazon, em alguns anos,
sera capaz de enviar produtos a
estes consumidores sem que te-
nham sido solicitados, e mesmo
considerando um percentual de
devolug8es, serd mais lucrativo
do que a venda convencional.



Seguindo a mesma ldgica,
as marcas precisardo de dados
e monitoramento da experiéncia
de compra destes jovens, em
tempo real.

N&o bastardo os dados atuais
como os feedbacks em redes
sociais, as avaliacdes dos produ-
tos, o branding antropomorfico
de perfis com caracteristicas hu-
manas (mais um item que serd
aprimorado com a IA) em redes
sociais. As embalagens precisa-
rao coletar dados como o instante
em que foram abertas, o tempo
em que permaneceram na gela-
deira, o que estava ao lado dela
na prateleira, e qual a propensao
do consumidor para a compra na-
quele instante.

Isto significa que, com o uso de
sensores, codificacdo inteligente
e impressado funcional e eletroni-
ca, as embalagens evoluirdo rapi-
damente para trocar informacdes
com a geladeira, o smartphone e
a Alexa, por exemplo. Da mesma
forma, poderdo interagir cada vez
mais e melhor com o consumidor,
orientando como acondicionar
melhor, maximizar o tempo de
vida em prateleira do seu con-
teddo, utilizar de forma mais facil,
rdpida, econdmica e segura um
dado produto, e informar a origem
e impacto ambiental de cada par-
ticipante da cadeia produtiva.

Prevemos, inclusive, que ao
atingir este estdgio de interati-

vidade, a embalagem serd alvo

de novas discussées — como a
necessidade de uma politica de
protecdo e uso dos dados da em-
balagem inteligente e interativa.

Na prdtica, um convertedor
que ndo é capaz de imprimir
itens serializados, com elemen-
tos graficos mindsculos e sofisti-
cados, enfrentard problemas em
atender as demandas dos seus
clientes adiante.

De forma andloga, ao menos
as gigantes globais, ndo ter um
departamento robusto de tecno-
logia apto a desenvolver ou in-
terconectar sistemas, aplicagdes
moveis, web2print, fluxos de tra-
balho com IA e APIs é uma lacu-
na que ndo serd perdoada pelo
mercado.

ProjetoPack

Imagem: https://www.tworeality.com/en/the-advantages-of-using-augmented-reality-in-packaging/
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EMBALAGENS CONFIAVEIS

Ja dizia a maxima popular que
“Cachorro mordido por cobra tem
medo de linguica”.

Dentre todas, a geragao Alpha
talvez seja aquela que vivenciard o
maior ndmero de crises de salde
endémicas e pandémicas, dentre
as quais a propria Covid-19. Mui-
tas destas criangas perderam seus
pais, maes, irmaos e avos, e expe-
rimentaram — sem compreender
profundamente — um periodo de
medo e incerteza (onde 0s seus
responsdveis, inclusive, estavam
em panico constante).

A forma de pensar na salde
mudara. Estudos ja apontam que
a “preocupacdo com a saude” au-
mentou mais do que 10% mundo
afora, desde meados de 2021.

ProjetoPack

mlﬁ

Quando falamos de saudabi-
lidade em embalagens e rotulos,
temos que pensar em termos de
“segurancga e informagdo”. As em-
balagens ativas tém, atualmente,
a maior previsdo de crescimento
anual composto, comparativa-
mente a todos os nichos de em-
balagens existentes. Espera-se,
portanto, que as embalagens
sejam cada vez mais capazes de
informar se um produto esta ou
ndo improéprio para 0 coNsumo, se
estd ou ndo em condicBes ade-
quadas de armazenagem, se em
algum momento do transporte es-
tas condicbes foram violadas, se
existe ou ndo algum patdgeno ou
agente contaminante presente no
produto e, por fim, que caracteris-

ticas organolépticas e nutricionais

foram diminuidas ou perdidas no
instante “x”.

Lidar com um consumidor des-
confiado por natureza, e altamen-
te treinado em buscas na internet,
também se constitui em um desa-
fio as marcas.

Estudos cientificos embriona-
rios, maduros, rumores veridicos
ou inveridicos, barulho mididtico
com interesses escusos — a pre-
missa da geracdo Alpha para a
saudabilidade € “onde ha fumaga,
ha fogo”. Isto significa que qual-
quer potencial ameaca a saude
— do bisfenol-A ao micropldstico,
da fotocélula colorida que desig-
na a toxicidade da pasta de dente
(uma fake News que rodou a in-
ternet por uns tempos — tudo serd
analisado e, na dlvida, rejeitado.



Por esta razdo, a embalagem
precisard ser mais segura. Maior
Inviolabilidade da solda, proprie-
dades de barreira maiores e me-
lhores, ingredientes (tintas, resi-
nas, adesivos, aditivos etc.) isentos
de duvidas sobre efeitos colaterais
adversos sdo apenas algumas das
questBes praticas inerentes a em-
balagens mais seguras.

AO CONVERTEDOR, O QUE

ISSO PODE VIR A SIGNIFICAR?

Em primeiro lugar, um sistema
de qualidade mais sofisticado — tan-
to em infraestrutura para analises la-
boratoriais, como na adogdo de mé-
todos estatisticos (Seis Sigma, por
exemplo), e capacidade de rastrear

a origem, a causa, a intensidade e
abrangéncia das queixas de seus
clientes, bem como dos clientes
dos seus clientes, os “end users”.

O uso de matérias-primas du-
vidosas também estard fora de
cogitacdo, por razdes oObvias. A
adocdo de sistemas e tecnologias
de rastreabilidade descentraliza-
dos, como Blockchain, encontra-
ra, também pela primeira vez na
histéria, um publico consumidor
que foi educado financeiramente
em meio as criptomoedas (muito
provavelmente, também as CBD-
Cs — moedas digitais dos Bancos
Centrais), e exigird esses niveis
de governanca em todas as ca-
deias produtivas.

Rest In Peace, convertedor
que faz apontamentos de produ-
cdo e perda em pedaco de pa-
pel ou planilhas de Excel pouco
confidveis. Vaya com Dios, con-
vertedor que formula uma tinta jo-
gando os restos num balde e mis-
turando com um pedaco de pau,
sem registro dos lotes, volumes e

taxas de dilui¢do.

EMBALAGENS FUNCIONAIS

Antes da aurora da Inteligén-
cia Artificial, estudos como o da
Universidade de Stavanger, na
Noruega, demonstraram que a
geracdo Z perdeu cerca de 40%
da sua fluéncia na escrita manual,
em virtude do uso constante da
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digitagdo nos dispositivos moveis.
A caligrafia dos jovens agora re-
sulta em uma letra torta na pagi-
na e, em boa parte das situagdes,
quase ilegivel.

De forma equivalente, estima-
-se que ha uma perda relevante
da coordenacdo motora fina dos
nativos digitais.

Seus pais e avos desenvol-
veram parte destas habilidades
motoras em brincadeiras e brin-
quedos que estimulavam, de for-
ma adequada, a crianga em suas
fases motora reflexiva, motora
rudimentar, motora fundamental
e motora especializada. Estes
objetos e atividades foram subs-
tituidos por telas, especialmente

durante a pandemia.

ProjetoPack

A habilidade e precisdo ne-
cessdrios para retirar o selo de
aluminio que veda o frasco de
iogurte, apenas a titulo de ilustra-
¢do, ndo é mais a mesma para es-
tas criangas.

Isso significa que os conver-
tedores precisardo desenvolver
ou adaptar embalagens e roétu-
los mais ergonbmicas e praticas,
de forma a reduzir a “frustracao”.
Quem ja trabalha no setor sabe
que o design estrutural em em-
balagens flexiveis ndo é algo tdo
simples, assim como as capabili-
dades industriais para produzir
filmes que abrem e fecham mais
facilmente também ndo o sdo.

O departamento de pesqui-
sa, desenvolvimento e inovacdo,

que foi gradualmente reduzido e
simplificado nas industrias conver-
tedoras — até serem meramente
“departamentos de producdo de
amostras com passo de fotocélu-
la” — terd que se reinventar em ca-
rater de urgéncia. Ndo sé em ter-
mos técnicos, como na maneira de
colher e utilizar dados para ajustar
protdtipos e produtos de linha.

E importante que se diga que
estas criancas, além das dificulda-
des motoras e de comunicacdo
escrita (e oral), também nado serdo
tdo proficientes na leitura como
seus pais e avos.

Uma das razBGes citadas em
estudos acerca do tema (como os
realizados pelo NCES — National
Center for Education Statistics),
€ que, da mesma forma que o
acesso prematuro as tecnologias
digitais ajuda no desenvolvimen-
to cognitivo, por outro lado € uma
fonte constante de distracdo. A
fragmentacdo do foco torna a ta-
refa de engajar-se na leitura de
textos mais longos, necessarios a
compreensdo e leitura profundos,
e pericia do pensamento critico,
algo impossivel.

Associado ao fendémeno da
Tik-tokizacdo que mencionamos
hd pouco (Reels, Shorts, Tik Tok,
Snapchat etc.), a “atencdo susten-
tada” declinou.

A geracdo Alpha estard menos
qualificada para praticar a leitura
profunda (deep Reading), um vo-
cdbulo cunhado pela cientista
cognitiva Maryanne Wolf, que ser-
ve de base para o pensamento



Imagem: https://www.telva.com/estilo-vida/2019/09/24/5d8a377301a2f10f888b45d6.html

critico, a compreensdo e até mes-
mo o exercicio da empatia.

As embalagens e rétulos terdo
que ser ajustadas a consumido-
res que apresentardo bastante
dificuldade em manusea-las e in-
terpreta-las. Isto colocard, portan-
to, uma pressdo ainda maior na
area juridica das gréficas e con-
vertedoras, corresponsaveis pelo
sucesso, fracasso e pelas reinvin-
dicacdes dos usuarios finais aos
donos das marcas.

EMBALAGENS RESPEITOSAS

A geracdo Z jd € a que mais
se importa, dentre todas as ante-
riores, com temas ligados a reci-
clabilidade, a redugdo do uso dos
plasticos, pegada de carbono,
economia circular e tudo aquilo

Greta Thunberg

que diz respeito ao meio-ambien-
te na hora de adquirir produtos
e servicos. Segundo dezenas de
estudos em diversos paises, es-
tdo até mesmo dispostas a “pagar
mais por isso”.

Ela foi exposta, por um perio-
do relativamente importante da
sua existéncia, as consequéncias
das mudancas climaticas, tanto
em termos praticos como midid-
ticos. Uma enxurrada de noticias,
estudos, palestras, eventos e fil-
mes retratando o sofrimento hu-
mano ocasionado por catastrofes
naturais foi produzido no periodo
compreendido entre o fim dos
anos noventa até 2012.

Como resultado, essa geracdo
teve sua psiqué alterada e, sob
os efeitos de uma ecoansiedade,

adquiriu um profundo senso de
urgéncia para agir. Figuras con-
troversas como Greta Thunberg
tornaram-se verdadeiros icones
capazes de influenciar jovens e
engaja-los ao ativismo ambiental
(no seu discurso historico, a irres-
ponsabilidade dos seus pais).

Tudo isto nés — vocé e eu — ja
sabemos. O que eu, honestamen-
te, ainda ndo li em lugar algum, é
que, comparativamente a geragdo
Alpha, os desastres ambientais e
consequéncias climaticas de ori-
gem natural ou artificial experi-
mentados na pele pela geragdo Z
sdo irrisérios. Ha poucos dias de
me sentar para redigir este artigo,
0s noticidrios televisionavam o fim
de Los Angeles em meio a labare-
das e colunas de fogo.

Quase que semanalmente,
nos Ultimos cinco anos, temos
visto eventos dessa magnitude
mundo afora. Chuvas 4cidas, gelo
no deserto, terremotos cada vez
maiores e frequentes, incéndios e
inundacdes de proporcdes bibli-
cas. Talvez ndo tenha passado um
ano desde que comegamos a ver
o termo “refugiados climéaticos”
nos telejornais.

Por essa razdo, € justo pensar
que a geragdo Alpha terd um olhar
ainda mais critico para o assunto.

Por outro lado, a sociedade
comegou, apenas hd pouco, a
questionar 0s excessos, extremis-
mos e interesses velados da sigla
ESG (Environmental, Social and
Governance, ou Ambiental, Social
e Governanca).

ProjetoPack
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Los Angeles - Califérnia

Imagem: https://abcnews.go.com/US/california-fires-weather-forecast-santa-ana-winds-hitting/story?id=117544284

Faca um exercicio. Busque o

termo “greenwashing” (prética
enganosa que consiste em divul-
gar uma falsa imagem de respon-
sabilidade ambiental e/ou social)
na ferramenta “Google Trends”,
selecione “mundo” e como data,
ajuste de 2004 até o presen-
te. Apenas em 2021, as pessoas
comecgaram a buscar, de forma
mais assidua, informacdo sobre
o assunto. Desde entdo, a coisa
cresceu num ritmo maior do que
a “memecoin” do novo presiden-
te dos Estados Unidos Donald
Trump, nas primeiras horas de seu
lancamento.
Uma parte importante dos
movimentos de “esverdeamento

da economia”, capitaneados por

ProjetoPack

grandes atores do mercado finan-
ceiro, arrefeceu. Um senso critico,
que considera, talvez mais racio-
nalmente, as questdes ambientais
e climaticas versus o desenvolvi-
mento econbmico e as praticas
de greenwashing, deve aumentar.

Teremos jovens consumidores
cientes da importdncia de tudo
issO, mas mais questionadores
que a geracdo anterior, com rela-
cdo a veracidade das informacdes
e a gravidade ou ndo do fato.

Ao convertedor, quer dizer
que sim — ele deve seguir em sua
estratégia de otimizar o impacto
ambiental de seus produtos, ser-
vicos e operacdo, mas de uma
maneira inteligente, pensada e
consciente.

Os donos das marcas ja estdo
repensando, da mesma forma,
estes conceitos, e uma dose ex-
tra de racionalidade na escolha
entre as cadeias produtivas da
celulose e papel e dos pldsticos,
inclusGo de materiais reciclados,
da reducgdo da relacdo peso da
embalagem e peso do produto,
da substituicGo de plasticos obti-
dos a partir de fontes néo-reno-
vaveis por fontes renovaveis, da
troca de estruturas multimaterial
por monomaterial e uso de bio-
pldsticos — deve voltar a ocorrer.

Mais energia e cientificismo
serdo empregados na estrutura-
cdo de métodos de avaliagdo do
ciclo de vida dos produtos, bem
como no dimensionamento de
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tributos a estruturas e empresas
que desenvolvem embalagens e
rétulos mais féceis de se reciclar,
reaproveitar e reutilizar.

Novamente aqui, a industria
grdfica e convertedora terd um
“novo custo” a sua estrutura de
gestdo e tomada da decisdo: um
departamento de sustentabilida-
de mais robusto, apto a antever
mudancgas regulatérias e novas
demandas dos clientes, governos
e sociedade.

MAS,EA GERA(;i\O ALPHA

COMO COMPRADORA?

Falamos bastante sobre os
cambios necessarios na estrutura
e no negdcio das graficas e con-
vertedoras para vender embala-
gens e rétulos a proxima leva de
consumidores.

Mas ndo podemos nos deixar

de, a0 menos mencionar, que a
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geracdo Alpha vai comprar mais
do que produtos embalados e ro-
tulados no supermercado e lojas
online. Eles também vdo comprar
0 seu produto diretamente — ocu-
pando assentos nos setores de
suprimentos de industrias alimen-
ticias, farmacéuticas, cosméticas,
quimicas, de produtos de limpeza
e todos os setores FMCG — Fast
Moving Consumer Goods, 0s
bens de consumo de giro rapido.

Os nativos digitais, como vi-
mos, sdo 0s primeiros a crescer
inteiramente imersos em comuni-
dades digitais, entre amigos que
conversam através de servicos
mensageiros como o WhatsApp,
enqguanto jogam Roblox juntos,
falam sobre o dia na escola, assis-
tem videos, compartilham memes
e assistem a desenhos em pla-
taformas de streaming — tudo ao
mesmo tempo.

Conectividade, redes sociais,
smartphones e tecnologia fazem
parte do seu DNA, da mesma for-
ma como avaliamos que atencdo,
foco e compreensdo profunda
ndo sdo a sua fortaleza.

Embalagens e rétulos sdo pro-
dutos plenos de especificacdes e
detalhes importantes, discutidos
de maneira interdisciplinar e, em
boa parte das vezes, de uma for-
ma relativamente analdgica — em
conversas por e-mail, reunides
pessoais e presenciais. Qualquer
desentendimento pode ser fatal. A
habilidade do comprador em des-
Ccrever O Seu processo e as suas
necessidades, com o suporte do
lado vendedor, é imprescindivel.

Tudo isto deve mudar. A gra-
fica e convertedora deverd lidar
com uma geracdo impaciente e
apressada, que apresenta dificul-
dades maiores em compreender
especificacbes e explicar o que
efetivamente estd buscando, e
capaz de buscar informacdo ape-
nas o suficiente para contestar
algo em uma fracdo de segun-
dos. Compradores que serdo ain-
da mais ageis e multiplataforma
na hora de trocar mensagens —
usando todos os meios disponi-
veis e aguardando, com a mesma
ansiedade, uma resposta.

Os compradores-Alpha tam-
bém assimilardo, de forma im-
pressionante, novas ferramentas
de tecnologia, comparativamen-
te a seus pais e irmdos mais ve-
Ihos. Considerando o ritmo cada
vez mais acelerado de inovacdo



‘ como vimos, sdo os
primeiros a crescer inteira-
mente imersos em comuni-
dades digitais, entre ami-
gos que conversam através
de servicos mensageiros
como o WhatsApp, enquan-
to jogam Roblox juntos, fa-
lam sobre o dia na escola,
assistem videos, comparti-
lham memes e assistem a
desenhos em plataformas
de streaming - tudo ao
mesmo tempo".




e/,

e A,

ARTIGO DE CAPA

tecnoldgica, o abismo geracional tende a se elevar,
caso as geragOes anteriores ndo empreendam al-
gum esforco na atualizagdo das girias, memes, pia-
das internas e tudo o mais. Um jovem de 22 anos,
aos olhos de uma crianca de 12 anos da geragdo Al-
pha, se comunica numa linguagem tdo “antiquada”
quanto um capitulo de Os Lusiadas.

Isto posto, € crucial preparar-se, ndo apenas em ter-
mos de canais de comunicacdo e estratégias online2of-
fline, mas na forma de se relacionar com este futuro com-
prador — com um servico mais &gil, rapido, simplificado
e auténtico desde o primeiro contato até o pds-venda.

PALAVRAS FINAIS

Este € o primeiro tema que exploramos sobre o
Futuro do Setor de Embalagens e Rotulos na temati-
ca editorial deste ano. No ano em que a ProjetoPack
& Associados completara 20 anos de existéncia, co-
locaremos a pauta da ProjetoPack em Revista no epi-
centro de todas as nossas atividades — o que inclui o
lancamento de novos programas de consultoria, trei-
namentos, cursos, eventos, mentorias e publicacdes
impressas ou eletronicas.

Apenas como curiosidade final, estamos vivendo
também pela primeira vez, um periodo da histdria
humana em que sete geracdes estardo vivas conco-
mitantemente, com a chegada este ano da Geragao
Beta (nascidos em 2025 a 2039).

Pela primeira vez na histdria, sete geracdes esta-
rdo vivas ao mesmo tempo. Os veteranos e boomers,
com idades entre 70 e 100 anos ou mais, a Geracdo
X comecgando a se aposentar, a Geragdo Y (Millen-
nials) supostamente no dpice da sua produtividade,
a Geracgdo Z ingressando no mercado de trabalho, e
0Ss nossos amigos Alpha, mais novos até aqui, brin-
cando e estudando.

Eu acredito muito, talvez enviesado como pai de
um garotinho da geracdo Alpha, no potencial criati-
Vo, inovador, empreendedor e bem-humorado dessa
meninada. Tor¢o para que estes atributos sejam o
combustivel necessdrio para enfrentar os desafios e
superar as suas proprias limitacdes. E serd. m
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vidia perde US$ 600 bilhdes em um dia. Deepseek

é trend topic no mundo por duas semanas. Amigos

completamente fora do nucleo tech da novela me
perguntando se eu sabia o que era um DeepSeek (até meu bar-
beiro puxou assunto sobre).

Neste artigo vamos discutir o DeepSeek-R1, o primeiro mode-
lo de codigo aberto que apresenta um desempenho comparavel
ao dos LLMs (Large Language Models) de codigo privado, como
os produzidos pela Google, OpenAl e Anthropic. Este desempe-
nho acrescido € um marco importante na inteligéncia artificial e é
a razao pela qual o DeepSeek-R1teve um hype absurdo.

Comecaremos cobrindo brevemente algumas das ideias fun-
damentais de machine learning nas quais o DeepSeek se baseia
e, em seguida, descreveremos algumas das novas estratégias de
treinamento usadas para elevar o DeepSeek-R1 além de outros
LLMs de codigo aberto. Gastaremos uma boa quantidade de tem-
po investigando o que o DeepSeek usa para elevar sua capacida-
de de raciocinio que €, em grande parte, a fonte de seu desempe-
nho elevado em relagdo a outros modelos de cddigo aberto.

Por fim, encerraremos com uma especula¢do sobre como o
DeepSeek pode impactar o estado da arte da IA no futuro. Ao final
deste artigo, vocé entendera o que é o DeepSeek, como ele foi cria-
do, como pode ser usado e o impacto que terd em nosso segmento.

Para quem é Util? A qualquer pessoa que pretenda ter uma
compreensao completa do estado da arte da IA.

O QUE E DEEPSEEK E POR QUE E IMPORTANTE?

A razdo pela qual vocé provavelmente foi exposto ao termo
€ porque a internet esta em polvorosa com o DeepSeek-R1, um
novo modelo lancado pela startup chinesa de IA DeepSeek. A
empresa DeepSeek langou uma variedade de modelos por meio
de uma licenga de cddigo aberto e permissiva em 2 de novembro
de 2023, sendo o DeepSeek-R1 um desses modelos.

R
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Accuracy [ Percentile (%)

DeepSeek também langou o artigo “DeepSeek-R1: Incentivando a capacidade de raciocinio em LLMs via
Reforco de Aprendizagem”, que inclui resultados de benchmark mostrando que DeepSeek-R1 € compara-
vel ao modelo o1 da OpenAl em uma variedade de tarefas que requerem raciocinio complexo. Isso torna o

DeepSeek-R1 empolgante, sendo o primeiro modelo de linguagem de cddigo aberto, supostamente docu-

mentado de forma transparente, a atingir esse nivel de desempenho.

# DeepSeek-R1 s OpenAl-01-1217

| |

Codeforces
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Antes, gostaria de abordar algumas ideias em IA.
Sdo topicos que considero Uteis para formar uma
compreensao completa do DeepSeek. Pode passar
a frente das fundacdes, se ndo precisar de uma atua-
lizacdo sobre qualquer uma destas ideias.

DE VOLTA AO MAIS BASICO DO BASICO:

COMO UMA REDE NEURAL E TREINADA?

Treinar uma rede neural pode parecer um pro-
cesso misterioso, mas, na verdade, € como ensinar
alguém a reconhecer padrdes por meio de tentativa
e erro. O modelo comeca completamente cru, sem
saber nada, e vai ajustando seus parametros ao lon-
go do tempo até se tornar realmente bom na tarefa
que queremos que ele aprenda.

No comeco, ele € como uma tadbula rasa. Seus
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neurénios, que funcionam como pequenas unidades
de processamento, possuem pesos e vieses iniciados
de forma aleatdria. Se estivermos ensinando um mo-
delo a reconhecer gatos, por exemplo, ele vai receber
uma imagem e tentar classifica-la. Como ele ainda nao
sabe nada, sua resposta inicial serd um palpite total-
mente aleatdrio, do tipo: "Talvez isso seja um gato?
20% de chance". Claramente, ele vai errar — e muito.
Mas é assim que qualquer aprendizado come-
ca. A rede processa a imagem através de vdrias ca-
madas de neurbnios, cada uma aplicando célculos
matematicos para transformar essa entrada em um
ndmero que represente a probabilidade de ser um
gato. Se o modelo diz que um cachorro tem 80% de
chance de ser um gato, sabemos que ele estd longe
doideal. E € ai' que entra a fungdo de custo.



A funcao de custo mede o qudo longe o modelo
esta da resposta correta. Quanto maior o erro, mais
ajustes serdo necessarios. Se ele deveria ter dito
"100% gato", mas disse "20%", temos um erro gigan-
tesco. Se ele dissesse "95%", o erro seria bem menor.
O objetivo do treinamento € minimizar essa diferen-
ca, e isso é feito ajustando os pesos da rede.

O ajuste acontece por meio de um mecanis-
mo chamado gradiente descendente. Ele funcio-
na como uma bussola, que aponta a direcdo certa
para que os pesos dos neurdnios sejam ajustados
de forma inteligente. Primeiro, identificamos o ca-
minho que reduz o erro e, depois, damos peque-
nos passos nessa diregdo. Esse processo aconte-
ce repetidamente, usando um método chamado
backpropagation, que distribui os ajustes por todas
as camadas da rede.

Claro, uma unica rodada desse processo ndo &

suficiente. O modelo precisa repetir esse ciclo mi-
IhBes ou bilhdes de vezes, para aprender de verda-
de. Cada rodada completa, chamada de época, vai
tornando o modelo um pouco melhor. No inicio, ele
pode passar de 20% de acerto para 30%, depois
para 50%, até que, apds muitas iteracbes, alcance
uma precisdo altissima, como 99%.

O DeepSeek-R1segue essa mesma logica, mas
com refinamentos que permitem ndo apenas clas-
sificar corretamente, mas também raciocinar me-
lhor. Ele nao apenas reconhece padrdées, mas os
conecta de forma mais avangada, tornando suas
respostas mais coerentes e préximas da forma
como os humanos pensam. Ao longo do tempo,
o modelo se torna ndo apenas um classificador,
mas uma ferramenta de inteligéncia artificial so-
fisticada, capaz de resolver problemas complexos
de uma maneira cada vez mais eficiente.

ProjetoPack



I COLUNA NEURAFLOW

36

O TRANSFORMER

O transformer é uma arquite-
tura critica em IA, e é o esquele-
to fundamental do qual pratica-
mente todos os modelos de IA
de ponta, incluindo o DeepSeek,
sdo derivados. Na Neuraflow, por
exemplo, utilizamos transformers
para compreender o design de
uma maneira mais semantica e
holistica. Se estamos neste hype,
€ porque essa arquitetura revolu-
cionou a inteligéncia artificial

Quando vocé digita uma men-
sagem no celular, percebe que o
teclado sugere a proxima palavra,
com base no que ja foi escrito.
Isso acontece porque o sistema
analisa as palavras anteriores e
tenta prever qual € a mais prova-
vel de ser digitada a seguir. Mas
0s modelos tradicionais de auto-
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complete, como os usados ha al-

guns anos, tinham limitacdes.

Eles olhavam apenas para as
dltimas palavras, sem considerar
todo o contexto da conversa, e ti-
nham dificuldade em manter coe-
réncia em frases mais longas.

Além disso, eram limitados a
padrdes estatisticos simples, sem
compreender o significado do
texto. Os transformers, no entan-
to, resolvem estes problemas ao
analisarem toda a frase de uma
s6 vez, ao invés de ler palavra por
palavra, sequencialmente.

Isso implica dizer que o trans-
former é capaz de fazer previsdes
mais precisas. Por exemplo, se
vocé digita no celular “eu fui ao
supermercado comprar um paco-
te de”, o autocomplete tradicional
poderia lhe sugerir palavras ge-

néricas como “arroz” ou “leite”,
com base apenas nas Ultimas pa-
lavras digitadas.

Ja& um modelo baseado em
transformers consideraria ndo ape-
nas a palavra “pacote”, mas toda a
estrutura da frase. Se vocé mencio-
nou “biscoitos” ou “café”, ele pode-
ria prever que vocé quer escrever
“acglcar” ou “chd”, porque entende
o significado geral do texto. Isso
acontece porque os transformers
criam uma representacdo abstrata
do significado das palavras, iden-
tificando como elas se relacionam
entre si. Esse processo permite
que compreendam o contexto, es-
tilo e até nuances sutis de lingua-
gem, tornando as suas previsdes
muito mais naturais e sutis.

Ao criar e raciocinar sobre estas
combinagdes complexas de dados,
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o transformer pode efetuar tarefas
incrivelmente complexas, que nem
sequer eram consideradas possi-
veis ha alguns anos. A descoberta
do transformer, em grande medida,
alimentou a explosdo da IA a que
assistimos atualmente.

O problema que o transformer
resolve é que antes as redes neu-
rais usavam Redes Neurais Recor-
rentes (RNNs) e LSTMs (Long Shor-
t-Term Memories) para processar
texto. Todavia, esses métodos
tinham problemas, como o proces-
samento sequencial onde as pala-
vras eram analisadas uma a uma,
tornando o treinamento lento.

Também havia o problema
de dependéncia de longo prazo,
donde se uma palavra no inicio
da frase tinha relagdo com outra
no final, a rede tinha dificuldade
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em lembrar essa conexdo (ndo
que isso tenha sido plenamente
resolvido). O transformer resolveu
issO com um mecanismo chamado
Attention, permitindo que o mode-
lo processe todas as palavras ao
mesmo tempo, criando conexdes

entre elas de forma mais eficiente.

O TRANSFORMER GENERATI-
VO PRE-TREINADO, VULGO GPT

O transformer original foi inicial-
mente lancado como um modelo
de investigagdo de codigo aberto
especificamente concebido para
a traducdo de inglés para francés.
Foi a OpenAl que realmente cata-
pultou a sua arquitetura ao publico
comum, langando o GPT. Enquan-
to o transformador original foi con-
cebido com duas partes, uma para
receber uma entrada e outra para

produzir uma saida.

Como a GPT n&o tinha o con-
ceito de entrada e saida, apenas
recebia texto e emitia mais texto,
podia ser treinada com dados
arbitrdrios da Internet. Ao longo
da investigacdo subsequente, a
OpenAl descobriu que esta ar-
quitetura, quando escalada com
mais e mais dados e contagens
de pardmetros cada vez maiores,
podia atingir capacidades sem
precedentes.

Este estilo de modelagem foi
posteriormente referido como um
“transformer apenas descodifica-

»

dor” e continua a ser a aborda-
gem fundamental da maioria dos
grandes modelos linguisticos e
multimodais. O DeepSeek € um
exemplo de um transformador de

estilo apenas descodificador.
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CADEIA DE PENSAMENTOS

(CHAIN OF TOUGHT OU CoT)

Pouco depois da popularizacdo
de modelos como o GPT, investiga-
dores e utilizadores normais come-
caram a experimentar estratégias
interessantes de estimulo. Uma
dessas estratégias foi chamada de
“cadeia de pensamento”.

Basicamente, em vez de pedir
ao modelo para dar uma respos-
ta, primeiro pede-se ao modelo
para pensar sobre a resposta an-
tes de fornecer uma. Esta é uma
técnica sutil, mas incrivelmente
poderosa. Os transformadores
geram o resultado “uma palavra
de cada vez”, utilizando palavras
anteriores para produzir palavras
futuras. A cadeia de pensamento
permite que o modelo gere pala-
vras que facilitam a geracdo final
da resposta definitiva. Antes da
introducdo do Chain of Thought,
modelos de IA, como o GPT-3,
tinham dificuldade em resolver
problemas que exigiam mduiltiplas
etapas de raciocinio. Por exem-
plo, considere a pergunta:

- Maria tem 3 macds. Ela com-
pra mais 5 e come 2. Quantas ma-
¢ds ela tem agora?

Um modelo tradicional pode
errar ao dar a resposta diretamen-
te sem raciocinar corretamente.
Em vez de calcular 3+ 5-2=6),
ele poderia simplesmente estimar
um numero baseado em padrdes
de resposta e dizer algo errado,
como 5 ou 8.

Isso acontece porque a maio-
ria dos modelos pré-DeepSeek-
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-R1 ndo foi treinado para "pensar"

antes de responder.

A técnica Chain of Thought
incentiva os modelos a dividir
um problema complexo em va-
rias etapas pequenas, como um
ser humano faria ao resolver uma
conta de matematica ou um que-
bra-cabega I6gico. Em vez de sim-
plesmente dizer a resposta final,
o0 modelo € instruido a explicar o
raciocinio antes da conclusdo.

A ideia bésica do CoTl é sim-
ples. Em vez de apenas prever
a proxima palavra, o modelo
aprende a prever também o pro-
cesso de raciocinio que leva a
resposta. Isso pode ser imple-

mentado durante o treinamento,
mostramos ao modelo exem-
plos onde a resposta correta in-
clui explicagfes passo a passo.
Quando o modelo vé milhares
de exemplos assim, ele aprende
a seguir essa estrutura.

Outra curiosidade fora a téc-
nica de Reinforcement Learning
empregada, pois o0 DeepSeek-R1
foi treinado sem a necessidade
de dados supervisionados. O
objetivo foi explorar o potencial
dos modelos de linguagem para
desenvolver capacidades de ra-
ciocinio por meio de um proces-
so de auto evolucdo, focando no
aprendizado autbnomo.
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Exceléncia em flexografia

com tesa® Softprint

Qualidade e eficiéncia para os trabalhos mais exigentes

Em busca dos melhores resultados na flexografia, a tesa®
Softprint é a escolha certa. Com adesdo precisa, facilidade de
manuseio e consisténcia, oferecemos alto desempenho para os
trabalhos mais exigentes na flexografia. Confie na qualidade e
eficiéncia que sé a tesa pode entregar. Leia o QR Code e
conheca o portfélio completo.
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COMO MODELOS COMO

DEEPSEEK PODEM

AFETAR O SETOR?

Acessibilidade e reducdo de
custos (e enquanto escrevo isso o
Google acaba de lancar um mo-
delo ainda mais barato), € uma
tdnica desse modelo. A eficiéncia
do DeepSeek-R1, em termos de
recursos computacionais e custos
do treinamento, representa um di-
visor de dguas crucial. Essa carac-
teristica democratiza 0 acesso a
modelos de IA avangados, antes
restritos a grandes corporagdes
Com vastos recursos.

Empresas menores, startups e
até mesmo pesquisadores inde-
pendentes agora podem desen-
volver e implementar solucBes de
IA sem a necessidade de investi-
mentos massivos em infraestrutu-
ra (Stargate e afins).

Essa reducédo drdstica na bar-
reira de entrada para a inovagao
em |IA abre um leque de oportu-
nidades a uma gama mais ampla
de participantes, fomentando um
ecossistema mais diversificado e
competitivo.

Sendo um modelo de cdédigo
aberto, o DeepSeek-R1 catalisa a
colaboragdo entre pesquisadores,
desenvolvedores e entusiastas da
IA em todo o mundo. Essa colabo-
racao aberta e transparente acele-
ra o ritmo de inovacdes e aplica-
cBes praticas em diversos setores,
desde a salde e financas até a
educacdo e o entretenimento. A
capacidade de inspecionar, mo-
dificar e aprimorar o cédigo-fonte
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do modelo fomenta um ciclo vir-
tuoso de melhoria continua e des-
coberta. A comunidade global de
IA pode se unir para identificar e
corrigir bugs, otimizar o desempe-
nho e explorar novas aplicacdes,
impulsionando o progresso em um
ritmo sem precedentes.

A abordagem eficiente e aber-
ta da DeepSeek desafia o para-
digma dos modelos proprietdrios
e de alto custo, tradicionalmente
dominados por grandes empre-
sas de tecnologia. Essa pressdao
competitiva forca as empresas
estabelecidas a reavaliarem suas
estratégias, a explorarem modelos
de desenvolvimento mais abertos
e colaborativos e a buscarem oti-
mizacdes de custo e desempenho
em seus proprios modelos.

A longo prazo, isso pode le-
var a uma maior transparéncia e
acessibilidade no mercado de In-
teligéncia Artificial, beneficiando
tanto os desenvolvedores quanto
0s usudrios finais. A competicdo
acirrada impulsionada por mode-

los como o DeepSeek pode levar

a avancos mais rapidos e a uma
distribuicdo mais equitativa dos
beneficios da IA.

DESENVOLVIMENTO DE IA
PERSONALIZADA PARA SOLU-
(;f)ES SOB MEDIDA PARA NE-
CESSIDADES ESPECIFICAS

Com o acesso ao codigo-fon-
te do DeepSeek-R1, organizacdes
podem adaptar e personalizar o
modelo para atender as necessi-
dades especificas de seus nego-
cios e aplicacdes.

Essa capacidade de persona-
lizagdo promove o desenvolvi-
mento de solu¢des de IA mais ali-
nhadas aos contextos individuais,
resultando em maior precisao,
eficiéncia e relevancia. Em vez de
depender de solucBes genéricas,
as empresas podem criar mode-
los de IA sob medida para seus
desafios Unicos, obtendo uma
vantagem competitiva significati-
va. Essa flexibilidade e adaptabi-
lidade sdo cruciais para o suces-
so da IA em um mundo cada vez
mais complexo e diversificado.




‘ Sendo um modelo
de cddigo aberto, o
DeepSeek-R1 catalisa a co-
laboracao entre pesquisa-
dores, desenvolvedores e
entusiastas da IA em todo
o mundo. Essa colabora-
¢do aberta e transparente
acelera o ritmo de inova-
coes e aplicacoes prati-
cas em diversos setores,
desde a saude e financas
até a educacdo e o entre-
tenimento. A capacidade
de inspecionar, modificar
e aprimorar o cédigo-fon-
te do modelo fomenta um
ciclo virtuoso de melhoria
continua e descoberta".

Rotocrom

Especializada em Gravagoes

CONCLUSAO:

UM FUTURO MAIS

TRANSFORMADOR

Em suma, o DeepSeek-R1 ndo
€ apenas um avango tecnoldgi-
co isolado, mas um estopim para
uma transformacdo mais ampla
no setor de IA. Sua acessibilida-
de, potencial de inovacado, desa-
fio aos modelos de BigTechs, e
capacidade de personalizacdo, o
posicionam como um agente de
mudanc¢a com o poder de demo-
cratizar a IA e impulsionar o pro-
gresso em diversos campos. Ao
quebrar as barreiras de entrada
e fomentar a colaboragdo, mode-
los como o DeepSeek estdo pa-

de Cilindros e Camisas para impressao

em Rotogravura.

Gravacao de Cilindros Aplicadores
de silicone,adesivos,vernizes etc. Y

Gravacao de Camisas de Borracha.
o

J

Pré - Impressao
Tratamento e manipulacao de imagens.
Gerenciamento de cores (GMG OpenColor).

vimentando o caminho para um
futuro da IA mais aberto.

A capacidade de raciocinio
aprimorada, impulsionada por
técnicas como Chain of Thought,
combinada com a transparéncia
do coédigo aberto, promete des-
bloguear novas aplicacbes e
solugdes para os desafios mais
prementes da humanidade.

O futuro da IA parece mais
promissor do que nunca, gragas a
iniciativas como o DeepSeek, que
estdo democratizando o acesso
ao poder da inteligéncia artificial
e capacitando uma nova geracdo
de inovadores.m

Cilindro Embossing

para alto e baixo relevo.

Cilindro Rotogravura
para embalagens flexiveis

www.rotocrom.com.br
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EXCELENCIA ITALIANA

AGORA NO BRASIL

EMPRESA DE SAN MARTINO — BUON ALBERGO (VERONA) — CONSTRUIU
UMA REPUTACAO BASEADA NA QUALIDADE DE SUAS MAQUINAS, DE
FACIL MANUSEIO E INTERFACE INTUITIVA.

o mundo da impressado industrial, a fle-

xografia € uma das tecnologias mais

populares por sua versatilidade e velo-
cidade. Entre as empresas que se destacaram neste
setor, a Expert SRL representa uma referéncia, com
sélida experiéncia e forte paixdo pela inovacao.

Fundada em 2004 em San Martino Buon Alber-
go, na provincia de Verona, a Expert construiu uma
reputacdo baseada na qualidade de suas maquinas
de impressdo flexogréfica e na atencdo aos detalhes,
caracteristicas que Ihe permitiram conquistar o mer-
cado internacional.

ProjetoPack



UMA REALIDADE CONSOLIDADA

Nascida da experiéncia dos especialistas do se-
tor Leone Nardon, Michele Bonizzato ¢ Natalino
Arduini, a Expert construiu uma sdlida reputacdo
gragas a qualidade de suas maquinas e ao cuidado
com que acompanha cada cliente individualmente,
desde a concepgdo do projeto até sua implementa-

¢do. A gama de produtos oferecidos pela empresa é

€S oeé[

vasta e inclui uma série de modelos, capazes de sa-
tisfazer as mais diversas necessidades do mercado.

Entre elas, destacam-se as mdquinas de tambor
central, como a Active-X 908, que se caracterizam
pela capacidade de imprimir em diferentes mate-
riais, desde filmes de embalagens flexiveis até pa-
pel e papeldo, com uma precisdo que ndo deixa

margem para erros.

EXCELENCIA TECNOLOGICA

A Expert também optou por se especializar em setores de alta tecnologia, como revestimento e laquea-

mento de papel, filme e folha de aluminio, onde suas maquinas sdo capazes de operar com sistemas de

rotogravura, semiflexo e flexo, respondendo de forma ideal a solicitagdes especificas de processos. Esse

compromisso com a exceléncia tecnoldgica é ainda reforcado pela filosofia ecossustentavel da empresa, que

desenvolveu solugdes inovadoras como a tecnologia ZerOWaste©, projetada para reduzir o desperdicio de

filmes e tintas, e um sistema de lavagem automadtica que permite minimizar o uso de solventes e detergentes

durante as operac8es de limpeza das maquinas.

ProjetoPack
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SINERGIA ENTRE HARDWARE,

SOFTWAREE AUTOMA(;I:\O

A qualidade do servico é
apoiada por muitos anos de expe-
riéncia no setor de impressao fle-
xografica e pelo uso de software
avancado e automacdo. A Expert
colabora com a Sitec Srl, parceira
tecnoldgica de longa data, para o
desenvolvimento e otimizacdo de
software de comando e contro-
le, garantindo solucdes de ponta
para a interface do operador e
compatibilidade com os mais mo-
dernos sistemas da inddstria 4.0.

Essa sinergia entre automacdo
de hardware e software permite
que a empresa ofereca maqui-
nas de facil manuseio, com inter-
faces intuitivas que simplificam o
trabalho do operador e com de-
sempenhos que ndo comprome-
tem a velocidade e a qualidade
da impressdo. Os modelos de
maquinas oferecidos pela Expert
sdo caracterizados pelo alto de-
sempenho e uma velocidade de
impressao extraordinaria, com
velocidades que chegam a 600
m por minuto nos modelos mais
avancados.

As mdquinas para o setor de
embalagens flexiveis, como as
versdes Active e Evolution, sao
particularmente apreciadas pelo
seu tamanho compacto e pela
capacidade de trabalhar em uma
ampla gama de materiais, garan-
tindo um passo de impressdo que
pode chegar a 1.250 mm.

A Expert também desenvolveu
solucBes especificas para emba-
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‘ Essa sinergia entre automacao

de hardware e software permite
que a empresa ofereca maquinas de fa-
cil manuseio, com interfaces intuitivas
que simplificam o trabalho do operador
e com desempenhos que nao compro-
metem a velocidade e a qualidade da

impressao".

lagens, com mdquinas extrusoras
em linha, capazes de imprimir até
3.200 mm de largura, atendendo
as necessidades de fabricantes
de embalagens em todo o mun-
do. O compromisso da Expert
ndo se limita apenas a produ-
cdo de maquinas de impressao:
a empresa sempre se orientou
para encontrar solu¢des perso-
nalizadas a cada cliente, conside-
rando cada projeto como Unico
e respondendo com maquinas
adequadas para resolver os pro-
blemas especificos de cada pro-
cesso produtivo.

ZERO WASTE-A REVOLU(;I:\O

No mundo da impressao flexo-
grafica, os fatores que influenciam
a qualidade final do produto sdo
numerosos e complexos. Diante
disso a Expert Srl dedicou anos
de pesquisa e desenvolvimento
para estudar o comportamento
dos operadores e desenvolver
um sistema inovador, capaz de
melhorar constantemente a preci-
sdo da impressdo.

O resultado desse compromis-

so é o sistema ZerOWaste©, uma
inovacdo tecnoldgica que elimina
desperdicios de tempo, materiais
e energia durante a fase de prepa-
racdo das maquinas de impressao.

Esse sistema funciona regis-
trando cada operagdo de impres-
sdo em um grande banco de da-
dos que permite que as maquinas
prevejam e compensem qualquer
desvio com a maxima precisdo,
permitindo reduzir drasticamente
0s erros e melhorar a eficiéncia
operacional, gragas a essa autor-
regulagdo continua, o sistema é
capaz de garantir uma qualidade
de impressdo ideal desde o inicio,
sem a necessidade de interven-
¢do manual.

O objetivo do sistema Zer-
OWaste© é mudar radicalmente
esse cendrio da perda de tempo,
minimizando a preparacdo da ma-
quina e resultando em economia
de materiais e produtos quimicos;
adicionalmente, garantindo ima-
gens perfeitas desde o inicio do
processo de impressdo, sem que
O operador precise se preocupar
com ajustes posteriores.



MONTADORA DE CLICHE EXPERT

EXPERT: UMA EMPRESA

ATENTA AO MERCADO

A Expert responde as crescen-
tes necessidades do mercado de
impressdo  flexogréfica, sempre
com uma solucdo inovadora, ou-
vindo cada cliente para atender
as suas necessidades e sempre
apresentando produtos de extre-
ma qualidade, a exemplo do sis-
tema ZerOWaste — inovagdao que
levou a Expert a um novo nivel de
eficiéncia. Desta maneira, a em-
presa vem contribuindo para tor-
nar a industria flexogréfica ainda
mais ecologicamente correta, re-
duzindo significativamente o des-
perdicio de insumos.

NOVOS HORIZONTES

Todo esse comprometimento
da equipe Expert em fazer cada
equipamento melhor e Unico ao
cliente, nos permitiu avangar ndo
apenas na ltdlia e na Europa, mas
também em mercados como Amé-
rica do Sul, Oriente Médio, Norte
da Africa e Estados Unidos, onde
Nnossos equipamentos sdao muito
apreciados por sua qualidade e
confiabilidade.

Toda essa expertise adquirida
ao longo dos anos transformou a
Expert em uma empresa sdlida e
conhecida em outros continentes.

Estamos desembarcando no
Brasil, dvidos em disponibilizar as

industrias de conversdo de emba-
lagens brasileiras a nossa tecnolo-
gia em impressoras flexogréaficas.m

FACA CONTATO COM
NOSSOS REPRESENTANTES
E CONHECA AS SOLUCOES
QUE TEMOS PARA O SEU
NEGOCIO.

Visite nosso site:
www.expert-srl.it

Contato do

representante local:
a.mpires@hotmail.com.br

ProjetoPack

47



I FEIRAS & EVENTOS

48

Ufi

Approved
Event

WD Crnaeeas 2025

ELEVANDO A ATRACAO
DOS COMPRADORES
INTERNACIONAIS DA
CHINAPLAS 2025

A UM NOVO PATAMAR

om a recuperacao gradual da economia
global, a China continua sendo um mo-
tor essencial para o crescimento eco-
ndmico mundial. No novo cendrio de dupla circula-
cdo entre os mercados doméstico e internacional, a
CHINAPLAS 2025 sera realizada em Shenzhen, um
dos principais polos da Grande Baia de Guangdon-
g-Hong Kong-Macau, de 15 a 18 de abril de 2025.
Apés anos de desenvolvimento, a feira consolidou
um forte apelo entre os compradores globais. O re-
torno da CHINAPLAS a Shenzhen permite aproveitar
0 momento estratégico, as vantagens geograficas
e 0s vastos recursos humanos, atendendo tanto ao
mercado local quanto internacional. O organizador da
feira estéa empenhado em ampliar a base global de
compradores, aumentando sua atratividade e impul-
sionando a colaboragado internacional a um novo nivel.

POR QUE A CHINAPLAS ATRAI TANTOS

COMPRADORES GLOBAIS?

A Ultima edi¢cdo da CHINAPLAS recebeu 321.879
visitantes de 171 paises e regides, incluindo 73.204
visitantes internacionais, um recorde que represen-
tou 22,74% do total de participantes. Mas o que tor-
na este megaevento tdo atrativo para compradores
de todo o mundo?
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A Sra. Ada Leung, Diretora-Geral da Adsale Exhi-
bition Services Ltd., revelou o segredo: "Em primeiro
lugar, a CHINAPLAS estd profundamente enraizada nas
indUstrias de pldsticos e borracha hd mais de 40 anos,
estabelecendo uma forte influéncia de marca tanto no
mercado doméstico quanto no internacional. A medida
que a feira cresce em escala, ela gera um trafego signi-
ficativo e amplia seu efeito como plataforma.

Em segundo lugar, a exposi¢do é altamente vol-
tada para tecnologia, com o objetivo de impulsionar
o desenvolvimento da indlstria por meio da inova-
cdo. Nossos expositores estdo sempre a frente das
tendéncias do setor, apresentando tecnologias de
ponta em pldsticos e borracha, funcionando como
um grande atrativo para compradores de todo o
mundo.

Além disso, a CHINAPLAS tem expandido conti-
nuamente seu alcance internacional. Estabelecemos
parcerias de longo prazo com associagdes comer-
ciais locais e internacionais, construindo uma ampla
rede de compradores e explorando profundamente
suas necessidades.

Em termos de promocado para compradores, ndo
medimos esfor¢os, lancando constantemente no-
vas estratégias e iniciativas para atrair ainda mais

atencdo global."
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A edicdo de 2025 contard com mais de 4.000
expositores internacionais, demonstrando as “no-
vas forcas produtivas” das industrias de pldsticos
e borracha. Até o momento, mais de 1.300 exposi-
tores registrados sdo classificados como empresas
PRSI (Profissionalizacdo, Refinamento, Especia-
lizacdo e Inovacdo), representando um terco do
total de expositores. Isso reforca ndo apenas a ca-
pacidade tecnolégica da China, mas também au-
menta o apelo da feira para compradores globais.

AVANCANDO AINDA MAIS

NA INTERNACIONALIZA(;T\O

A atratividade global aos compradores ndo é
impulsionada apenas por tecnologia de ponta, mas
também por conexdes sdlidas entre expositores e
compradores, além de estratégias eficazes de co-
laboracdo internacional. Por meio da promocdo de
colaboracbes amplas e multicanais, a CHINAPLAS
tem integrado recursos e canais da plataforma para
atrair ainda mais compradores profissionais em es-
cala global.

2ufi MID Chinaplas® 9095
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A feira expandiu seu alcance para a Tailandia,
Vietna, Malasia, Cazaquistao, Polonia, Paquistao,
Estados Unidos, Argentina, México, Colombia e
Taiwan, participando ativamente de eventos de net-
working industrial. A CHINAPLAS também estabe-
leceu parcerias com associacdes industriais locais
para recrutar delegacdes e convidar empresas-cha-
ve, facilitando oportunidades de compra e intercam-
bio tecnoldgico durante a exposicao.

Até o momento, cerca de 40 associac¢ées da in-
dustria de 14 paises e regidoes manifestaram inte-
resse em organizar delegac8es para a CHINAPLAS
2025. Com foco em mercados de alto crescimento
e grande potencial, como Sudeste Asidtico, Tur-
quia e México, a feira tem intensificado campanhas
promocionais tanto online quanto offline.

Além disso, por meio da parceria estratégica 020
com o CPS+ eMarketplace, a equipe da CHINAPLAS
mantém um engajamento continuo com as necessi-
dades dos compradores ao longo do ano, atraindo
recursos de compradores e convertendo o interesse
online em visitantes presenciais na feira.

ProjetoPack
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Recentemente, os organizadores da feira anun-

ciaram oficialmente o lancamento do programa
"Spotlight on Malaysia: Buyer Program" para a CHI-
NAPLAS 2025, em parceria estratégica com a Malay-
sian Plastics Manufacturers Association (MPMA).
Essa iniciativa representa um marco significativo na
estratégia de colaboragdo global do evento.

A parceria tem como objetivo fortalecer as cone-
x0es internacionais de negdcios, aproveitando a re-
putacdo de ambas as partes e alinhando-se a missdo
da CHINAPLAS de promover o intercambio tecnolé-
gico e a cooperacdao no comércio global.

A MPMA expandird seus esforcos além do setor
de transformacdo de plasticos, colaborando com
outras entidades comerciais e associacdes indus-
triais na Maldsia para impulsionar a promocdo da
CHINAPLAS 2025.

Como parte da parceria, as duas organizac&es
planejam co-organizar um semindrio sobre novas
tecnologias em Kuala Lumpur, Maldsia, em janeiro
de 2025. Esse evento apresentard solucdes inova-
doras que serdo exibidas na CHINAPLAS 2025, au-
mentando as expectativas para a feira e incentivando
0 engajamento ativo dos participantes.

Expandindo globalmente juntos: tecnologias ino-
vadoras em Plasticos e Borracha elevando a quali-
dade dos produtos e a competitividade internacional

O cendrio de mercado esta cada vez mais com-
petitivo, incentivando as empresas a buscarem novas
formas de se destacar. A expansao global tornou-se
uma opgdo estratégica e representa a "segunda cur-
va de crescimento" para muitas empresas.

ProjetoPack

Aproveitando oportunidades e enfrentando desa-
fios diretamente, as empresas chinesas iniciaram uma
forte tendéncia de internacionalizacdo, especialmen-
te nos setores de eletronicos, automotivo e novas
energias. Além de terem grande sucesso em vendas
no exterior, essas empresas estdo investindo na criacdo
de instalagées produtivas fora da China, passando de
um modelo baseado apenas em exportagdo para uma
abordagem mais ampla de expansao global.

Na jornada das empresas chinesas rumo aos
mercados internacionais, a inovacao e a tecnologia
desempenham um papel fundamental. Os materiais
e equipamentos chineses de pldsticos e borracha,
reconhecidos por sua excelente relagcdo custo-be-
neficio e aplicagées tecnoldgicas de ponta, permi-
tem que empresas globais aprimorem a qualidade,
o valor e a competitividade de seus produtos no
cenario internacional.

A CHINAPLAS 2025 serad uma plataforma essen-
cial para conectar fornecedores da cadeia produtiva
com compradores que buscam solugdes inovadoras
em plasticos e borracha, auxiliando as empresas a
expandirem suas operagles globais e explorarem
novas oportunidades de crescimento.
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Aproveite a demanda doméstica e vislumbre
oportunidades em mercados potenciais

Na China, a politica de "troca de produtos anti-
gos por novos" esta prestes a ser reforcada, o que
pode impulsionar significativamente a demanda do
mercado. Em 24 de julho de 2024, a Comissao Na-
cional de Desenvolvimento e Reforma e o Minis-
tério das Financas emitiram o documento "Vdrias
medidas para ampliar o apoio a renovacdo em
grande escala de equipamentos e a substituicdo
de bens de consumo".

Essa iniciativa abrange uma ampla gama de produ-
tos elegiveis para troca, incluindo automéveis, bicicle-
tas elétricas, geladeiras, ar-condicionado, computa-
dores, smartphones, tablets, drones, entre outros.

O impacto dessa politica estd gradualmente se
consolidando, injetando vitalidade no mercado e

OT\N
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criando oportunidades para a introducdo de novos
produtos e tecnologias.

A iteracdo de produtos estd se acelerando, im-
pulsionada pela integragao continua da tecnologia
de inteligéncia artificial (IA) em eletrodomésticos e
eletronicos de consumo.

Os veiculos de novas energias estdo se tornan-
do cada vez mais sofisticados, enquanto o mercado
adota com entusiasmo 0s mais recentes smartpho-
nes dobrdveis em trés partes.

Um crescimento significativo também pode ser
observado na expansdo da economia de baixa alti-
tude, nos rdpidos avancos da inteligéncia artificial
e na pujante economia do setor pet.

Essas dindmicas, em conjunto, estdo impulsionando
a demanda por materiais avancados e equipamentos
de producgao das indUstrias da cadeia produtiva.

ProjetoPack
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A CHINAPLAS 2025, com o tema "Transformacdo - Colaboragdo - Sustentabilidade", destacara ino-

vagles de alto nivel, inteligentes e sustentdveis, apresentando uma ampla gama de materiais avangados e

tecnologias de maquindrio com excelente custo-beneficio. Entre as solugdes exibidas estardo compdsitos

de fibra de carbono para a economia de baixa altitude, filmes fotovoltaicos, filmes de alto desempenho,

rPET grau alimenticio, tecidos funcionais resistentes a UV, solucdes de eletrificagdo e redugdo de peso,

além de solucdes digitalizadas para manufatura inteligente. Além disso, a feira convidara compradores de

setores como a economia de baixa altitude, eletrénicos, elétricos e veiculos de novas energias para parti-

ciparem de eventos temdticos simultdneos, promovendo a colaboracdo e impulsionando a transformacao,

modernizacdo e eficiéncia da indUstria.

SEMAEE | A

Headphone L Jabrs

PRE-REGISTRE-SE AGORA PARA EXPLORAR AS "NOVAS FORCAS PRODUTIVAS" NA CHINAPLAS 2025

A CHINAPLAS 2025 serd realizada no Shenzhen World Exhibition & Convention Center
(Bao’an), China, de 15 a 18 de abril de 2025, inaugurando um novo capitulo com uma drea de
exposicdo prevista de 380.000 m? e a participacdo de mais de 4.000 expositores internacionais.

O pré-registro online para a CHINAPLAS 2025 ja comegou. Acesse o link abaixo para se
pré-registrar e garantir seu ingresso por RMB 50 ou USD 7,5. https://www.chinaplasonline.
com/CPS/visitor/visiting-information/

Visitantes pré-registrados receberdo seus eBadges (para visitantes locais) ou cartas de
confirmacao eletronica (para visitantes internacionais) apds a conclusdo do pré-registro.

Para mais informagdes ou duvidas sobre a feira, visite www.chinaplasonline.com ou entre
em contato pelo e-mail: chinaplas.pr@adsale.com.hk.

ProjetoPack

ESCANEIE PARA
PRE-REGISTRAR-SE



A CHINAPLAS 2025 ¢ organizada pela Adsale
Exhibition Services Ltd., Beijing Yazhan Exhibition Ser-
vices Ltd., Adsale Exhibition Services (Shanghai) Ltd.,
Adsale Exhibition Services (Shenzhen) Ltd., e co-organi-
zada pelo China National Light Industry Council - China
Plastics Processing Industry Association, Guangdong
Plastics Industry Association, Messe Dusseldorf China
Ltd., Shenzhen Polymer Industry Association e Plastic
Trade Association of Shanghai. A exposicdo também

2 WD Shingpleg 2025

Realizada pela primeira vez em 1983, a CHI-
NAPLAS foi aprovada pela UFI (The Global Associa-
tion of the Exhibition Industry) desde 2006. A CHI-
NAPLAS 2025 serd patrocinada exclusivamente, pela
3423 vez, pela EUROMAP (Associacdo Europeia de Fa-
bricantes de Maquinas para Plasticos e Borracha) na
China. Atualmente, a CHINAPLAS € a principal feira
de plésticos e borracha da Asia e é amplamente re-
conhecida pela indudstria como uma das exposi¢cdes

conta com o apoio de diversas associa¢des da indus- mais influentes do mundo.m

tria de plasticos e borracha na China e no exterior.
CHINAPLAS WeChat:

Para consultas da midia, entre em contato:
Hong Kong: Sra. Adele Fung / Sr. Gavin Ip
Tel: (852) 2516 3316 / 2516 3367

E-mail: chinaplas.media@adsale.com.hk

Site oficial: www.chinaplasonline.com
Sobre a CHINAPLAS 2025

wt MDD Zhinapias” 2025

37° Exposi¢do Internacional das Industrias de Pldstico e Borracha

Chinaplas

20
25

4-15
7
4-18

Shenzhen,
PR China

Centro Mundial de Exposi¢cdes e
Convengdes de Shenzhen (Bao'an)

R Hong Kong (852) 2811 8897 | Singapura (65) 66318955 | (O (852) 6217 0885
™ Chinaplas.PR@adsale.com.hk @ www.adsale.com.hk | www.ChinaplasOnline.com

Organizador Co-organizador  Patrocinador Parceiro de estratégia 020  Media Oficial Online ol oy A ﬁ
A 1 | . G o figwan  Foseisopromregisto HER
" A H
ADSA'-E HI_! e ':QRQNO’ eMarketplace Adsale Plasties Nefwork www.ChinaplasOnline.com E F
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E PRECISO INTERROMPER O
“CALVARIO DAS EMBALAGENS™!

g ou apaixonado por embalagens, independentemente
B dos materiais utilizados na fabricacdo ou dos meios

| 4y
logisticos que utilizam para levar seu conteudo ao
\ ‘§' consumidor. Sdo admiraveis!!l Digo sempre que elas sdo 0s

guarda-costas dos produtos que acondicionam!

q Acredito que muitos erros sdao cometidos, muitas palavras
Antonio Cabral . P

“ndo boas” sdo escritas e/ou proferidas e, com isso, 0S consu- 3
Coordenador dos Cursos

de P6s-Graduacio em midores podem estar sendo levados a entender que sdo Vilds,

Engenharia de Embalagem desnecessarias, poluidoras, ou, ainda, verdadeiros “seres do

e em Inddstria 4.0 mal”. E uma pena que isso esteja acontecendo. Entendo que

SR LI STz se estd vivendo o que chamo de “calvério das embalagens” e
do Instituto Maua de
Tecnologia (CEUN/IMT)

antonio.cabral@maua.br

€ preciso que todos os atores das cadeias produtivas ajam de
forma coordenada para interrompé-lo.

acdcabral@gmail.com Na linguagem coloquial, chama-se calvario a uma sucessao
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Faca manutencao
de suas impressoras
com qualidade.

Somos uma empresa especializada em solugao integrada para servicos de assisténcia técnica e vendas de peas de
reposicao em flexografia, e contamos com um corpo técnico atuante no mercado flexografico a mais de 20 anos.
Mantemos nossa base na ética e inovacdo, para proporcionar a vocés servicos modernos e de alta qualidade.

PECAS E ASSISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA IMPRESSORAS E LAMINADORAS:
Solution; Sleeve - Gearless; Solventless e
Millennium; Laminadoras; Base Solvente.

Profissionais
altamente qualificados

> |HMS e PCsindustriais; » Travamento hidrdulico individual;

» (Controles remotos para ajuste de cores;

» Retrofitem impressoras e retifica de tambor
central; » Suporte técnico;

» Diagndstico de defeitos;

» Engrenagens, motores de passo, molas-prato > Remocio de equipamentos aamealikiade:

para mancais hidrdulicos;
» Vedagbes. conhecimento e seguranga.

.i Mexopressindustrial  55413677.7060|99971.7903 + www exopresscombr » FLEWOz 202
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de problemas e conflitos que pro-
vocam preocupacao, angustia ou
dor. Cito exemplos? “Isto é um
calvario! Fiquei sem emprego,
ndo sei como pagar a hipoteca e,
agora, anunciaram que iriam au-
mentar as tarifas da eletricidade
e da dgua”, “A minha vida tornou-
-se um calvario quando 0s meus
pais faleceram”.

Cabe aqui uma pergunta: qual
€ a sucessdo de problemas e
conflitos que me fazem buscar o
“calvario” como metéafora para ex-
plicar a atual situacdo das emba-
lagens em geral?

O ponto de partida é a cons-
tatacdo que os humanos pas-
sam fome, desperdicam alimen-
tos e geram grande quantidade
de lixo, que incluem, pasmem,
embalagens descartadas de for-

ma responsavel ou irresponsavel.
Os fatos a seguir relacionados
ilustram a afirmativa destacada
em negrito:

a. Em 2024, 24,4 milhdes de
brasileiros sairam da condicdo
de inseguranca alimentar grave,
evidenciando que a fome é uma
realidade persistente ha tempos.

b. “O Brasil € o 10° pais que
mais desperdica alimentos no
mundo®”, prova do desperdicio;

c. A publicacdo “Panorama dos
Residuos Sdlidos no Brasil*” infor-
ma que, em 2023, a geragdo per
capita de residuos sdlidos urbanos,
que inclui embalagens descarta-
das, foi 382 kg. Pouco mais de um
quilo por dia! O valor, ligeiramente
superior a 2022, demonstra uma
incrivel “capacidade de producdo”
que precisa ser reduzida;

d. No documento citado no
item “c.” ao lado, pode-se ler tam-
bém que 6.6% dos residuos gera-
dos (mais de 5 milhdes de tonela-
das), ndo sdo coletados direta ou
indiretamente nos municipios bra-
sileiros, e merecem atencdo pelo
potencial de danos (entupimento
de galerias que resultam em inun-
dacBes) que podem causar aos
municipios;

A segunda etapa do calva-
rio é o descarte irresponsdvel.
A simples constatacdo da exis-
téncia de embalagens (especial-
mente as plasticas, que boiam),
descartadas irresponsavelmente
nas ruas, rios, oceanos, se aglo-
meram, e faz com que “experts”
com as mais diversas formacdes
passem a formular propostas “in-
criveis” para substitui-las em vez

‘ A simples constatacdo da existéncia de embalagens (especialmente as pldsticas,
que boiam), descartadas irresponsavelmente nas ruas, rios, oceanos, se aglome-
ram, e faz com que “experts” com as mais diversas formacoes passem a formular propos-

tas “incriveis” para substitui-las em vez de estimular a reciclagem, reuso etc."

o
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Um passado inspirador para um

N QSS A futuro que promete.

Nossa jornada é marcada por décadas de inovacdo, com

H IS I O RIA desafios que se tornaram oportunidades para crescermos

e evoluirmos dentro da nossa esséncia.

I EI | VALO R Somos gratos por fazer parte das tantas historias

impressas nos projetos que passaram e passam por aqui,
inundados por sonhos, aspiracoes e o desejo de encantar.
Estamos certos de que nosso trabalho é um braco na
CoNnexao entre marcas e pessoas.

Voltados para o horizonte, resgatamos nos aprendizados e
na inspiracao do passado as ferramentas para moldarmos
o futuro que nos aguarda. Nossa tradigao nos impulsiona.

Tudo o que enfrentamos e vencemos sao capitulos a mais
em nossa jornada.

Hoje, ao comemorarmos 45 anos, celebramos o passar do
tempo com respeito, pois a cada dia que passa,
continuamos gravando mais um pedaco da nossa marca
na historia.

Clicheria Blumenau: Ha 45 anos gravando
historias que imprimem o futuro.

Conhecga mais:

CLICHERIA

§> BLUMENAU | Srup GICIDIO;

O
Solugdes em Flexografia BLUMENAU www.clicheriablumenau.com.br
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de estimular a reciclagem, reuso
etc. Para complicar, diversas or-
ganizagBes surgem para, com
argumentos tdo sélidos como um
castelo de cartas de baralho, aler-
tar ou alarmar as pessoas sobre
0s “perigos das embalagens” sem
gue alternativas sejam apresenta-
das. S8o poucas e, por vezes, ina-
dequadas as iniciativas de educa-
¢d0 quanto a esse assunto.

A terceira etapa é a substi-
tuicdo impensada de materiais.
Talvez motivada por um certo mo-
dismo, surgem as substituicdes
sem que tenham sido conduzidas
meticulosas avaliacbes do ciclo
de vida (ACV), e dos pontos posi-
tivos e negativos das alternativas
possiveis. Dentre os vdrios bons
exemplos disponiveis na litera-
tura técnica a respeito do tema
que devem ser seguidos, cito
aquele realizado pelo CETEA®,
focado em garrafas PET. Deman-
da tempo e recursos humanos e
financeiros, mas a consisténcia
dos resultados é compensadora.
Um aspecto desagradavel dessa
etapa sdo as verdadeiras batalhas
entre fabricantes de materiais que
resultam em mais desinformacao
para 0s consumidores.

Como é dificil antever as proxi-
mas etapas desse calvario, sugiro
que os profissionais do setor ado-
tem quatro mantras® para guiar
todos 0s seus projetos:

a. sem embalagem, ninguém
come, porgue ela é fundamental
na distribuicdo de alimentos;

b. embalagem é sistema: é

ProjetoPack

muito mais do que os materiais
utilizados na sua fabricacdo;

c. a natureza n&o tem lixeiras’
e, portanto, ndo deveria existir ne-
nhum tipo de descarte;

d. usar sempre o necessario,
somente o necessério, porque o
extraordindrio é demais® para evi-
tar subdimensionamento (perda
de produto e de embalagem), e
superdimensionamento (desper-
dicio de embalagem).

Como se vé, cada mantra tem
a sua complexidade e embora pa-
reca dificil adota-los, os resultados
advindos dessas acBes compen-
sarao os esfor¢os dispendidos.

A nova geragcdo de consumi-
dores, influenciada pelo bom-
bardeio de informacdes contra-
ditérias e/ou desconexas que
sdo veiculadas constantemente
sobre as embalagens, precisa do
contraponto da serenidade, da
estruturacdo do raciocinio e do
pensamento ldgico apresentado
pelos profissionais que realmente
estudem o assunto e apresentem
propostas de solug¢des para inter-
romper esse calvario.

Se nada for feito, existirdo varios

9 3 solta pelo

“violinistas do Titanic
mercado, cada um tocando o seu
instrumento fabricado com o mate-
rial de embalagem que produz.m

T Lk, . ol d o Pk 23 do g 207,

2Disponivel em https://conceito.de/calvario, tltimo acesso e, 2 de fevereiro de 2025.
sDisponivel em om.br/26/01/20:

-0-100-pais-que-mais-desperdica-alimentos-no-mundo, tltimo acesso em 03fev25
“Disponivel em  httpsi/fwww.abrema.org.br/panoramal, Gitimo acesso em 3 de
fevereiro de 2025

sDisponivel em https:/abipet.org br/2024/08/21/analise-de-ciclo-de-vida-do-pet-atesta-
beneficio-ambiental-d; fa-pet -C it dltimo
acesso em 29 de janeiro de 2025

sConsulta feita a0 ChatGPT em 3 de fevereiro de 2025 as 14 h e 30 minutos: No uso
moderno, "mantra” também pode se referir a um lema ou afirmacdo repetida para
motivagéo pessoal ou mentalizagao positiva.

“Disponivel em hitps://wwwyoutube.com/watch?y=P12tvhzLRMQ, dltimo acesso em 3
de fevereiro de 2025.

sDisponivel em https:/wwwyoutube.com/watch?v=54J70C36RGU, itimo acesso em
3 de fevereiro de 2025,

sConsulta feita ao ChatGPT em 3 de fevereiro de 2025 as 15 h e 54 minutos: Os
violinistas do Titanic fazem parte do famoso grupo de musicos que tocou até os Liltimos.
momentos do naufragio do RMS Titanic, em 15 de abril de 1912. O grupo fazia parte de
uma pequena orquestra a bordo, liderada pelo violinista Wallace Hartley.
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CONSULTORIA GRAFICA EXCEED YOUR VISION

Impressao digital de rotulos e etiquetas
com verniz digital brilhante e/ou fosco simultaneos

Converse com nossos especialistas e conheca
essa inovagao em impressao digital para label.

VISITE www.perfilcg.com

SAO PAULO - SP | (11) 2391-1153 | atendimento-sp@perfilcg.com PALHOCA -SC | (48) 3205-9267 | atendimento-sc@perfilcg.com

PORTO ALEGRE - RS | (51) 3028.7585 | atendimento-rs@perfilcg.com CURITIBA - PR | (41) 3155.0478 | atendimento-pr@perfilcg.com
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NEGOCIANDO COM
A GERACAO Z:

SERA QUE ESTAMOS PREPARADOS?

Raquel Reolon
Representante Comercial
de Embalagens Plasticas
Flexiveis. Experiéncia de
20 anos (15 deles atuando
na Gestao Comercial).
Formada em Administragao
de Empresas com
Habilitacdo em Marketing
pela PUC-GO, MBA em
Marketing e Inteligéncia

de Mercado pelo IPOG e
estuda Marketing Digital
raquelreolon@hotmail.com
Instagram: raquelreolon_
embalagens

Linked In: Raquel Reolon

ProjetoPack

Geragdo Z esta fican-

do mais velha. Estdo

chegando aos 28 anos

e, muito em breve, serdo 0s Novos
CEOs das empresas. Se vocé é um
profissional Millennial, ou da gera-
cdo X, provavelmente jd enfrentou
algum tipo de tensdo com um Gen Z.
Os Gen Z sdo os individuos
nascidos entre 1997 e 2012, a mais
nova forca propulsora da econo-

mia, enguanto consumidores e
profissionais do mercado. Para as
empresas de embalagens, saber
COMO Sse conectar com essa ge-
racdo - cada vez mais disruptiva
e digital - é crucial para manter a
competitividade e engajamento
no mercado.

E mais facil aos profissionais
mais antigos, olhar para eles, com
seus celulares e redes sociais, e



MAIOR VELOCIDADE Nova lavadora

de anilox a laser

E EFICIENCIA PARA odelo Premium
SEU NEGOCIO
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—Z FLEXOoLINnEA

Mais eficiéncia
Maior segurancga
Tecnologia de ponta

Alta velocidade de limpeza

autt

» Maior velocidade de limpeza do mercado;

» Laser e scanner de ultima geracgao;

« Total controle da velocidade do scanner, frequéncia e duracdo dos pulsos do laser;
» Tecnologia muito mais limpa e eficiente do que outros processos de limpeza;

» Ajuste automatico do foco;

* Medicdo automatica do didmetro e comprimento do anilox;

« Sistema de filtragem da fumaca com multiplos estagios;

» Acionamento por servo motores;

» Visualizag¢do do processo através de camera e monitor;

» Automacao através de PLC e IHM colorida.

R +55 41 3653.2979

=& flexolinea@flexolinea.com.br
@ Rua Cruzeiro do Sul, 857

Emiliano Perneta - CEP 83324-423
Pinhais - Parana www.flexolinea.com.br
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dizer que sdo preguicosos, privilegiados ou desco-
nectados da realidade.

Saber negociar e construir relacionamentos so-
lidos com a Geracdo Z pode ser desafiador para
0 nosso segmento que é formado, ainda, por uma
maioria de profissionais de geragles anteriores;
pode também ser o diferencial entre o sucesso e o
“murro em ponta de faca”. Sera que estamos prontos
para lidar com as diferengas geracionais no momen-
to de uma negociagdo?

1. PRIMEIRAMENTE, PRECISAMOS

ENTENDER OS VALORES DOS GEN Z

A Geragéo Z é uma geracgéo que, desde cedo,
teve acesso a tecnologia e a um mundo globaliza-
do. Como consumidores e clientes, eles se mostram
exigentes, informados e preocupados com ques-
t8es como sustentabilidade, inclusdo, diversidade e
transparéncia.

Ao contrdrio dos Millennials e da geragdo X,
que frequentemente eram elogiados por serem

workaholics, os profissionais da geragdo Z valori-

ProjetoPack

zam seu tempo livre. Eles querem manter um equi-
librio sauddvel entre a vida profissional e pessoal,
e por isso valorizam ambientes de trabalho flexi-
veis e o trabalho remoto.

2. COMO SE CONECTAR COM

ESSE PERFIL DE CLIENTE?

A Geracado Z costuma valorizar empresas e profis-
sionais que demonstram autenticidade. Por esta ra-
zd0, ao abordar ou negociar com esse publico, talvez
seja melhor evitar as formulas prontas ou promessas
irreais. Costumam ser céticos e habilidosos em per-
ceber quando algo soa como propaganda engano-
sa. Lembremos que eles possuem um arsenal de
videos e tutoriais na ponta dos dedos. Isso significa
que ao abordar questdes como qualidade, inovacdo
e sustentabilidade, precisamos ser transparentes, di-
retos e honestos.

Passar as informagdes de forma muito dgil, préatica
e resumida é um diferencial, afinal eles ndo cresce-
ram lendo a Barsa ou fazendo pesquisas para a es-
cola em uma biblioteca publica.




3. USE A TECNOLOGIA

A SEU FAVOR

N&do adianta fugir da realida-
de: os nossos futuros clientes
cresceram em um mundo digi-
tal, e sua forma de se comunicar
é fortemente influenciada pela
tecnologia.

Se a reunido presencial para
tomar café, falar da vida, da eco-
nomia e depois negociar um
pedido ainda é uma realidade
atualmente, muito em breve ficara
obsoleta. Para a Geragdo Z, tudo
isso pode ser substituido por uma
reunido online, um e-mail ou men-
sagem de WhatsApp.

Eles preferem interacbes ra-
pidas, eficientes e na maioria das
vezes, visuais. Ofereca canais de
atendimento online e responda
sempre rapidamente. Ndo ha es-
paco para demora na elaboragao
de um orcamento, ou para resol-
ver uma reclamacdo.

Presenca online é essencial.

Cuidem das suas redes sociais e
dos sites, abastecam com informa-
cBes, videos, fotos e depoimentos
que transmitam a sua autoridade
como profissional e empresa. Eles
estdo sempre conectados e bus-
cam as redes sociais para tomar
decisGes de compras.

Tenham um catdlogo para enviar
por e-mail e uma pasta de amostra
muito bem montada, lembre-se que
0s GenZ sdo seres visuais.

4. ATENDIMENTO

INDIVIDUALIZADO

Apesar da Geracdo Z ser com-
posta por uma grande diversida-
de, ela valoriza muito a persona-
lizacdo. Eles gostam e querem
sentir que os servicos e produtos
foram adaptados as suas necessi-
dades especificas.

Se esforce para criar uma ex-
periéncia de negociac¢do alinhada

com o estilo deles, mostre que
estd disposto a ouvir, adaptar e
ajustar-se para atender as suas
demandas e exigéncias.

5. FLEXIBILIDADE AS

MUDANCAS, INOVA(;AO

E AGILIDADE

O mundo da Geracdo Z muda
muito rapidamente. O acesso as
novas tecnologias e inovagdes é
constante para eles desde sem-
pre. Evidentemente, eles espe-
ram que as empresas sigam esse
mesmo ritmo. Para que continue-
mos nos destacando no mercado
de embalagens, precisamos estar
atentos as tendéncias e ser &agil,
muito agil nas adaptacdes.

Ser flexivel nas negociacdes e
prazos de entrega, mostrar que a
sua empresa estd na vanguarda
de solugBes inovadoras e mais
eficientes — tudo isso pode ser
um diferencial.

Por fim, gostaria de convida-
-los a olhar para essa geracao
com menos julgamento. Mesmo
para mim, que sou uma Millennial,
esse olhar desprovido de pré-
-conceitos acerca destes jovens
tdo diferentes na forma de pensar
e ver o mundo pode ser desafia-
dor. No entanto, eles tém muito a
ensinar sobre equilibrio entre vida
profissional e pessoal, sobre tec-
nologia, automacdo e solugdes
inovadoras e criativas.

Cada geragdo traz consigo
tendéncias e influéncias ao mer-
cado de trabalho. Isso nao seria
diferente no caso da geragdo Z.m

ProjetoPack

63



I INFORME PUBLICITARIO

64

Clicheria Blumenau:
45 ANOS de INOVAGAO

e EXCELENCIA.

Nossa historia tem valor.

\ g}.
Ly

Sdcios: Josimar Alberto Cuchi: Diretor de Inovacgées, Altair Seibt: Diretor de Produgdo, Rute Cristina Meurer Soares: Diretora Financeira, Volnei Antonio Alves de Oliveira: Fundador
e CEO da Clicheria Blumenau, Rafael Eduardo Rovigo: Diretor Comercial, Marcia Wilbert: Diretora de Gestdo da Qualidade, Alexsandro Pires: Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento

Clicheria Blumenau,

uma das empresas

mais conceituadas

no setor de flexo-
grafia e pré-impressdo para 0 mer-
cado de embalagens, celebra este
ano um marco em sua histéria: 45
anos de operacdo.

Fundada em 1980 por Volnei
Anténio Alves de Oliveira, a empre-
sa transformou-se, de uma peque-
na operagdo local, em um grupo
empresarial de alcance internacio-
nal, mantendo-se na vanguarda da
inovacgdo tecnoldgica e do atendi-
mento ao cliente.

ProjetoPack

DO ZINCO AO FOTOPOLIMERO:

UMA JORNADA DE EVOLUQi\O

A histéria da Clicheria Blume-
nau € um exemplo de visdo em-
preendedora e de aproveitamento
de oportunidades. Aos 16 anos, o
Sr. Volnei Antonio Alves de Oliveira
migrou de uma pequena cidade no
oeste de Santa Catarina, para bus-
car trabalho e estudos em Curitiba.
No final de 1976, se mudou para
Blumenau com o mesmo propo-
sito. Durante esse periodo, Volnei
atuou como gerente de operagdes
na Clichepar, empresa da qual seu
irmdo, Artemio, era sdcio. Foi atra-

vés das experiéncias compatrtilha-
das por seu irmdo que Volnei teve
0 primeiro contato com o ramo das
artes gréficas, sem imaginar que
seu destino estaria profundamente
conectado a esse setor.

O fascinio pelo mundo das Cli-
cherias foi imediato para Volnei.
Ele enxergou no setor um campo
diferenciado e inovador, repleto
de possibilidades. Alertado pelo
irmdo sobre esta oportunidade,
este interesse transformou-se em
realidade em 1980, quando surgiu
a chance de adquirir os equipa-
mentos da clicheria de Curitiba,



gue estava encerrando suas ope-
racdes no Parana.

Em fevereiro de 1980, nasceu
oficialmente a Clicheria Blumenau.
Os primeiros passos foram modes-
tos, mas promissores: uma sede
alugada de 150 m?, equipada com
uma maquina de gravar clichés e
uma expositora de filme. A equipe
inicial contava com apenas trés fun-
cionarios, incluindo o proprio Volnei.

Nos primeiros anos, seus ser-
vicos eram direcionados principal-
mente para tipografias locais e al-
guns jornais da regido. Além disso,
a empresa atendia a industria de
embalagens plasticas, produzindo
clichés em zinco, uma tecnologia
que era o padrdo da época.

Esta fase inicial foi marcada por
desafios e aprendizados. Volnei e
sua pequena equipe trabalhavam
para estabelecer a reputacdo da
empresa, oferecendo servicos de
qualidade e construindo relaciona-
mentos solidos com os clientes. A
dedicacdo e o compromisso com
a exceléncia logo comecaram a
dar frutos, e a Clicheria Blumenau,
gradualmente, ganhou reconheci-
mento no mercado local.

"O fato de sermos hoje uma
das Clicherias mais conceitua-
das do Brasil € uma prova que
me traz uma sensacdo de misséo
cumprida," reflete Volnei Antdnio
Alves de Oliveira, fundador e CEO
da empresa. "Nesse tempo todo,
posso afirmar que aprendi muito,
tanto nas relagbes com colegas
de trabalho e clientes, quanto no
campo profissional.”

EXPANSAO E INOVACAO:

AS CHAVES DO SUCESSO

A jornada de crescimento e
inovacao da Clicheria Blumenau
ganhou um novo impulso em
meados da década de 1990. Entre
1996 e 1997, a empresa deu um
salto importante na automacdo de
seus processos. A aquisicdo de
equipamentos de ponta, marcou
o inicio de uma nova era de efi-
ciéncia e precisdo na producdo.

O ano de 1998 trouxe uma ex-
pansdo estratégica para o portfo-
lio da empresa. Reconhecendo
as mudangas no mercado e as
necessidades emergentes dos
clientes, a Clicheria Blumenau
ampliou seus servi¢os para incluir
0 bureau de fotolito. Esta movi-
mentacgao diversificou as ofertas
da empresa e abriu portas para
novos segmentos de mercado,
solidificando sua posicdo como
um provedor de solucdes.

Outro marco tecnoldgico ocor-
reu em 2002, quando a Clicheria
Blumenau introduziu o processo
de gravacdo direta na chapa. Esta
inovacdo eliminou a necessidade
do uso de fotolito, simplificando o
processo de producdo e aumen-
tando a qualidade e a eficiéncia.
Além disso, foi nesse mesmo pe-
riodo que adquirimos a mdaquina
de prova flexografica, Heaford.
Estes avancos reafirmaram o com-
promisso da empresa com a ino-
vacdo e a exceléncia operacional.

O periodo de 2008 a 2018 foi
caracterizado por uma expansdo
geografica ambiciosa. A Clicheria

§) BLUMENAU

CLICHERIA

Solucées em Flexografia

Blumenau iniciou um processo
estratégico de abertura de filiais
em diversos estados brasileiros.
Esta expansdo permitiu um aten-
dimento mais proximo e persona-
lizado aos clientes em diferentes
regides do pais.

O ano de 2023 marcou um
novo capitulo na histéria da em-
presa, com a ampliacdo de sua
atuacdo para toda a América Lati-
na e a consolidacdo do Grupo Blu-
menau, composto pelas empresas
Clicheria Blumenau, Premedia Blu-
menau e LinkFlow Sistemas. Esta
transformacdo estratégica redefi-
niu sua estrutura organizacional.
A formagdo do Grupo Blumenau
representou uma evolugdo natu-
ral, refletindo o crescimento e a
diversificagdo das operacles da
empresa. Esta mudanca posicio-
nou a organizagdo para enfrentar
novos desafios e oportunidades,
solidificando seu posicionamen-
to como um player importante no
mercado latino-americano de gra-
vacdo de clichés e pré-impressao
para embalagens.

Hoje, a Clicheria Blumenau
conta com sua matriz em Blume-
nau/SC e filiais localizadas em Far-
roupilha/RS, Marialva/PR, Valinhos/
SP, Belo Horizonte/MG e Recife/
PE, além de implantes em Barre-
tos/SP e Jequié/BA. Ja a Premedia
Blumenau, se consolidou com sua
matriz em Urussanga/SC e filiais
em Videira/SC e Pato Branco/PR.
Ja a LinkFlow Sistemas esta loca-
lizada em Blumenau/SC.
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LINHA DO TEMPO

« Fundagao da Clicheria Blumenau por Volnei Anténio Alves de Oliveira.

« Uma grande enchente em Blumenau destruiu os recursos da empresa, forgando o Sr. Volnei a comecar do zero.

« A empresa mudou-se para um novo enderego em Blumenau para reerguer suas opera(;(“)es.

« Periodo de crescimento e inovagdo, com foco em modernizagao e consolidagdo no mercado local.

« Transi¢do do zinco para o fotopolimero, modernizando processos.

« Criagdo de Unidade de Producéo.

« Descontinuagdo do processo de gravagao em chapas de Zinco, adotando o processo de gravagdo em chapas
de fotopolimero (flexografia).

- Aquisicdo da maquina de lavacdo de Clichés, marca DUPONT, melhorando o fluxo de trabalho que era 100%
manual.

« Aquisicdo da Dolev-450, automatizando o processo de fotolitos, que antes era manual.

- Aquisicdo do Scanner Smart 320, continuando a automagéo de processos.

- Expansdo para servicos de bureau (Fotolito), atendendo clientes do ramo Gréfico e agregando maior valor.

- Inicio do projeto de gravacéao digital com a aquisicdo da primeira gravadora CT CREO-Kodak Thermoflex.
« Aquisicdo da maquina de prova flexogréfica (Heaford).

« Abertura da Filial de Orleans, SC.

« Abertura da Filial de Goiania, GO.
« Abertura do Primeiro Implante, Lamipack.
« Inauguragdo da Nova Sede, unificando Pré-Impresséo e Gravagdo, na Matriz.

- Abertura da Filial de Caxias do Sul, RS.

« Abertura da Filial de Valinhos/SP, transferindo a Unidade de GO para SP e encerrando a filial de Goiania.

« Abertura da Filial de Jaboatdo dos Guararapes, PE.

« Abertura da Filial de Videira, SC.

« Abertura da Filial de Belo Horizonte, MG.

« Abertura da Filial de Marialva, PR.
- Inclusdo de novos sécios na Clicheria Blumenau: Alexsandro, Altair, Josimar, Marciana, Rafael e Rute,
formando a MARRAJ.

« Ampliacdo da atuacdo para toda a América Latina e reorganizacdo como Grupo Blumenau.



COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Fechando o ano de 2024 com um total de 366
colaboradores (diretos e indiretos), a Clicheria Blu-
menau pode afirmar que cresceu nos nUmeros e No
tamanho. Além disso, ela também tem se mostrado
atuante nas acdes de impacto social. A empresa
mantém um forte vinculo com a comunidade, desta-
cando-se pela geracdo de empregos nas diversas ci-
dades onde atua e pela realizacdo de arrecadacdes.
Além disso, contribui apoiando iniciativas filantropi-
cas que beneficiam instituic8es locais.

"Fazer parte da historia de uma empresa vence-
dora € para poucos. A minha vida ndo teria o mes-
mo significado hoje, sem a Clicheria Blumenau."

Rute Meurer Soares, Diretora Financeira.

SUPERACAO DOS DESAFIOS

COM OS OLHOS NO FUTURO

Apesar dos desafios enfrentados ao longo dos
anos, incluindo as recentes turbuléncias causadas
pela pandemia em 2020 e 2021, a Clicheria Blume-
nau mantém-se resiliente, consolidada e atuante no
mercado latino-americano.

Olhando para o horizonte, a Clicheria Blumenau
mantém viva a visdo pioneira de seu fundador, com
planos ambiciosos de expansao, pronta para encarar
com exceléncia os desafios do mercado global.

CLICHERIA
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Solugées em Flexografia /NOS

"Para os proximos anos, buscaremos nos desen-
volver ainda mais, sendo referéncia em inovagdo e
qualidade, oferecendo solugbes de ponta para o
setor de embalagens. Nosso objetivo € ir além do
mercado nacional, nos consolidando como lideres
também no cendrio internacional.”

Volnei Anténio Alves de Oliveira, Fundador da Clicheria Blumenau.

Hoje, como parte do Grupo Blumenau, a empresa
é referéncia no mercado flexogréfico, presente em
todo o Brasil, sempre investindo em sua expansao.
Esta trajetdria de crescimento € um testemunho de
conexao com a inovacado, qualidade e exceléncia no
atendimento ao cliente.

O compromisso com a sustentabilidade, respon-
sabilidade social e desenvolvimento tecnoldgico
continua sendo o norte que guia suas agdes. Os
proximos capitulos desta histéria prometem ser tdo
empolgantes quanto, reafirmando o legado de uma
empresa que se antecipa as mudancas do mercado
e permanece atenta aos processos evolutivos que
estdo em constante transformagdo. Que venham
mais 45 anos!'m

CLICHERIA

§> BLUMENAU

Solugbes em Flexografia

Empresado

GRUPO
BLUMENAU
www.clicheriablumenau.com.br
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inicio do ano é o momento ideal para avaliar as estratégias e
buscar solu¢8es para fortalecer a saldde financeira das em-
presas. Mas a questdo envolve alguns pontos de atencao.

A gestao tributaria no Brasil continua sendo um dos grandes desa-
fios para empresdrios de todos os segmentos. O sistema tributario atual,
que é bastante complexo, imp&e uma elevada carga fiscal e constantes
mudangas legislativas. Tais condi¢cdes fazem com que as empresas en-
frentem dificuldades no pagamento dos impostos e acabem acumulan-
do débitos que, se ndo forem bem administrados, podem comprometer
a continuidade dos negdcios. Diante desse cenario, a transagao tribu-
tdria individual surge como um importante mecanismo de negociacdo
para empresas com dividas elevadas junto a Fazenda Nacional.

Por meio desse mecanismo, empresas com débitos inscritos em divi-
da ativa da Unido podem negociar condi¢cdes de pagamento personali-
zadas, obtendo beneficios especificos conforme sua situagao financeira
e capacidade de pagamento.

Esse formato de negociacdo pode oferecer beneficios estratégicos
ao contribuinte, desde que sua proposta seja aceita pela Procuradoria-
-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Entre as principais vantagens estdo:
descontos de até 70% sobre multas, juros e encargos; parcelamento
em até 145 meses, proporcionando um fluxo de caixa mais equilibrado;
possibilidade de utilizar créditos tributdrios, como prejuizo fiscal e base
de célculo negativa da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
para reduzir o valor da divida; e a amortizacdo ou quitagdo do saldo de-
vedor por meio de precatérios federais préprios ou de terceiros.

Uma inovacgdo trazida pela Portaria PGFN n° 8.798 permitiu a utilizagdo
de créditos de prejuizo fiscal e a base de célculo negativa da CSLL para
quitagdo antecipada de valores transacionados. Essa medida pode ser
vantajosa, pois reduz a necessidade de desembolso imediato de caixa
por parte das empresas, tornando a negociacdo mais viavel.

Apesar das vantagens, € essencial que os empresarios analisem com



cautela a adesdo a transacdo tributaria individual. A

rescisdo do acordo pode trazer consequéncias gra-
ves, como a perda dos beneficios concedidos e a
proibicdo de novas transacdes pelo periodo de dois
anos, mesmo para débitos distintos.

Antes de formalizar a proposta, o contribuinte
deve apresentar a PGFN um plano detalhado de re-
cuperagdo fiscal, contendo informacdes sobre sua
situagdo econdmica e patrimonial, além da estraté-
gia para quitacdo dos débitos. A proposta deve ser
protocolada no sistema da Procuradoria-Geral da Fa-
zenda Nacional e serd analisada pelo érgéo regional
competente, conforme o domicilio fiscal da empre-
sa. Caso haja pendéncias, o contribuinte terd 10 dias
para corrigi-las e, se a proposta for recusada, podera
apresentar recurso administrativo.

A transacdo tributdria individual representa um
avanco na flexibilizagdo da cobranga de tributos,
permitindo que as empresas ajustem suas dividas

conforme sua realidade financeira. Além de auxiliar
na recuperacdo de empresas em dificuldades, essa
modalidade favorece a reducdo da litigiosidade e a
otimizacdo da arrecadacdo federal.

Entretanto, para garantir que essa alternativa seja
realmente vantajosa, € fundamental contar com su-
porte especializado de advogados ftributaristas e
contadores, que poderédo avaliar a viabilidade da ne-
gociagado e estruturar uma proposta sdlida.

Os primeiros meses do ano sdo ideais para orga-
nizar as empresas, ajustar as estratégias financeiras e
criar solugdes que tragam sustentabilidade e cresci-
mento ao negdcio. A regularizacdo fiscal ndo apenas
reduz riscos e custos, mas também possibilita a re-
tomada de investimentos e operacdes sem entraves
administrativos. Nesse contexto, a transacdo tributdria
individual se apresenta como um caminho promissor
para empresdrios que desejam equilibrar suas contas
e fortalecer a competitividade no mercado. m
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GERENCIAMENTO DE
ROTINA DIARIA NAS
INDUSTRIAS GRAFICAS:

MAXIMIZANDO A EFICIENCIA EV
TEMPOS DE DESAFIOS ECONOMICOS

m um cendrio econd-
mico complexo, mar-
cado por incertezas

no crescimento e pressdes in-

b

flaciondrias, o setor de rdétulos e
etiquetas tem na eficiéncia ope-

racional, a chave para superar

Henrique Chambé
Zavarizi os desafios. O gerenciamento

30 anos, € engenheiro da rotina didria, nesse contex-

ISR, eI ElED Cl to, ganha ainda mais relevancia,

Administracdo Industrial pela

pois otimiza o aproveitamento
USP e atua como Gerente

Industrial na Mazzucco Rétulos do tempo, das capacidades ,e

e Etiquetas. E-mail: gatante o bom funcionament

henriquezavarizi@hotmail.com de todos os procesLOS.

Im.plem.entar ur‘ sistema

gestdo de rotina permite que
as empresas do setor alcancem
um melhor desempenho, mes-
mo diante de obstaculos eco-
noémicos. Ao otimizar o uso de
recursos, reduzir desperdicios e
aumentar a produtividade, é pos-
sivel garantir a competitividade e
a saude financeira do negdcio.

O Gerenciamento de Rotina
(GRD) se trata de uma acdo que
coordena, controla e executa as
tividades do dia a dia Bm nivel
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TECHNOLOBY

Impressora flexografica consagrada e inovadora, é a perfeita unido
de tecnologia de ponta, versatilidade e qualidade de impressao, com
destaque para a capacidade de imprimir formatos de até 1.100 mm. N
Oferece otimizacdo de tempo de troca de servigos, ergonomia
aprimorada para operadores e uma abordagem sustentavel que
minimiza o consumo de energia e o desperdicio de matéria-prima,
tornando-a uma escolha eficiente e consciente.

E’i': E Com notavel maturidade tecnoldgica na Inddstria 4.0,
. - aBeta 8 é considerada um “Smart Product”.

o=~ Destaca-se pelo alto grau de informatizagéo,

e conectividade e transparéncia de dados, além de

possuir alta capacidade preditiva.

Acesse 0 nosso canal
e assista ao video
da BETA 8.

— ANOS

FLEXOPOWER INDfISTRIA, COMERCIO E REPRESENTACGES LTDA.
Av. Paranapanema, 458 - Jd. Campanério - Diadema - SP - CEP 09930-450
+55 11 4043-4230 - dpto.vendas@flexopower.com.br - www.flexopower.com.br
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mas, que visam garantir a exe-
cugdo dos processos de acordo
com o orcamento definido.

O GRD busca eficiéncia or-
ganizacional por meio do cum-
primento das metas estabeleci-
das; quando bem implementado,
permite a deteccdo imediata de
desvios no curso da execucdo
de ordens de produgao, para que
possam ser entendidos e corrigi-
dos rapidamente.

As acdes dessa pratica sdo
realizadas de modo permanente
e continuo com base didria, ocor-
rendo no local e durante a exe-
cugado de cada micro processo de
uma ordem.

A metodologia de gerencia-
mento de rotina € implementada
utilizando-se de vérias ferramen-
tas simultaneas, destacando 5S e
Ishikawa como as principais, apli-
cadas com base no ciclo PDCA:

- Plan (Planejamento): esta-
belece claramente as metas e os

métodos para alcanga-las;

ProjetoPack

- Do (Execucao): educa e trei-
na as pessoas envolvidas; coloca
o plano em prética;

« Check (Verificacdo): observa
a situacdo e verifica o progresso
dos resultados;

» Action (Acado): se os resul-
tados ndo estdo progredindo,
deve-se atuar tendo em vista
resultados obtidos.

Adiciono um destaque maior
no “DO (Execugdo)”, onde € muito
facil de falhar, e onde a ma execu-
¢cdo pode comprometer todo o pla-
nejamento e as etapas anteriores.

E crucial garantir que a equi-
pe esteja preparada, 0s recursos
disponiveis e em condi¢des ade-
quadas, bem como 0s processos
definidos para que a execucdo
seja eficaz e os resultados alcan-
cem o esperado. Destaco algu-
mas etapas de relevancia na sua
implementagao:

- Padronizar processos: Defi-
nir como as atividades devem ser
feitas, reduzindo erros e aumen-

tando a previsibilidade, com cus-
tos controlados.

« Acompanhar resultados:
Monitorar indicadores didrios para
identificar desvios e agir rapida-
mente, garantindo que o orga-
mento seja respeitado.

» Resolver problemas: Usar
métodos estruturados para en-
contrar as causas e implementar
solugdes, buscando alternativas
mais econémicas.

Com isso, o GRD traz benefi-
cios como:

 Maior eficiéncia: Processos
mais dgeis e menos desperdicio
de recursos, otimizando o uso do
orcamento.

« Melhor qualidade: Redugado
de erros e maior atengdo aos de-
talhes, evitando desperdicios des-
necessarios.

« Mais controle: Visdo clara
do que estd acontecendo e capa-
cidade de tomar decisdes asser-
tivas, com informacdes precisas
sobre o orgamento.

- Engajamento das equipes: To-
dos envolvidos na busca por melho-
rias, colaborando para o uso cons-
ciente dos recursos financeiros.

O GRD é uma ferramenta es-
sencial para empresas que bus-
cam alta performance e excelén-
cia em suas operacgoes, com foco
na otimizagdo de recursos e no
cumprimento do orcamento — um
“dever de casa” de qualquer ne-
gécio e, especialmente no cené-
rio atual, uma obrigatoriedade na
garantia da sobrevivéncia e com-
petitividade no mercado.m



Optima? Impressora — g

Intelligent Printing Units

Solucoes de Impressao
Sustentaveis e Eficientes

Unidades de impressao inteligentes (IPUs) da Optima — fornecem a flexibilidade
para produzir embalagens sustentaveis ou de valor agregado de forma eficiente,
aplicando varios revestimentos de barreira ou funcionais, incluindo heat e cold/seal

Devido a operacao de passagem unica, a IPU aumenta a eficiéncia da producao de
impressao de embalagens. A IPU esta disponivel com 1 ou 2 decks de impressao
flexografica na configuragao upstream / downstream ou uma unidade de gravura.

) Flexo Desafie-nos! Estamos prontos!
Xperience

Center Teste a Optima2No Centro de Demonstragao FXC - Atlanta- Georgia

£)SOMA A

WWW.Ssoma-eng.com e~ Www.coras.com.br
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O MUNDO CRIATIVO
EM TRANSFORMAGCAO
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UMA ERA EM QUE O AUTENTICO TRAZ IMPERFEICOES,  panni Couto
O NATURAL SUGERE LUXO, O INEDITO RESGATA ANCES-  Designer muticisciplinar,
TRALIDADE E O ARTESANAL SE TORNA VALIOSO. art deler coolhunter,

professora/especialista em
pds-pandemia provocou uma mudanga profunda nos habitos e cores e comportamento
nas prioridades do consumidor. A crise global ndo apenas afe- aplicadas ao design. Pés-
Graduada em neurociéncia
e psicologia positiva pela
PUC e Especialista em design
tornos como ansiedade, depressdo e burnout, agravados pelas desigualda- de interiores pelo SENAC

tou a saude fisica, mas também acelerou uma reflexdo sobre o

bem-estar mental e as escolhas individuais no coletivo. O aumento de trans-

des sociais, colocou a qualidade de vida no centro das discussdes. Em um € diretora co-fundadora da
ColorNEXT, um bureau de

inteligéncia cromatica.

cenario de incertezas, a busca por um equilibrio sustentavel se tornou uma
prioridade. Assim, o consumidor de 2025 estd mais consciente, exigindo que

~ N . contato@colornext.com.br
os produtos atendam nao so as suas necessidades, mas aos seus valores.
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FERIA INTERNACIONAL DEL PLASTICO

\Vocé quer oferecer
solucoes inovadoras para
embalagens flexiveis?

NOS TAMBEM!

Descubra todas as nossas novas solugoes em
impressao, laminacao e corte para embalagens
flexiveis em nosso estande na Feira do Plastico
Brasil, de 24 a 28 de marco.

N

Estande A06S8.

Algo grande esta prestes a acontecer!
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Hoje, as marcas e suas embala-
gens ndo sao apenas meios de en-
trega de um produto, mas um refle-
x0 do compromisso com questdes
como salde, sustentabilidade e
diversidade. Nesse contexto, com-
preender as tendéncias que estdo
moldando o comportamen-
to do consumidor, e as
inovagGes esperadas é
essencial para enten-
der o futuro do design
de embalagens.

TENDENCIAS E

MACROTENDENCIAS:

COMPREENDENDO O

COMPORTAMENTO

DO CONSUMIDOR

No cenario atual, a
distincdo entre tendén-
cias e macrotendéncias
€ crucial. Tendéncias sdo
mudancgas que se consoli-
dam em um periodo relati-
vamente curto, entre 1e 5
anos. Elas refletem novas
necessidades ou formas
de consumo que come-
cam a ganhar forca. Ja
as macrotendéncias sdo

fendbmenos mais amplos,

com impacto duradouro e trans-
formador, que podem durar déca-
das, moldando profundamente a
sociedade. Elas envolvem altera-
¢Bes culturais, sociais, tecnoldgi-

cas e econbmicas que redefinem

0 comportamento humano.

Estudar essas tendéncias e
macrotendéncias permite que as
marcas desenvolvam projetos mais
assertivos e relevantes, adaptan-
do seus produtos e estratégias ao
comportamento do consumidor.
Para o setor de embalagens, essas
andlises sdo essenciais
ndo apenas para O
desenvolvimento de
novos produtos, mas
também para garan-
tir que o design e a
producdo atendam as
novas exigéncias do
mercado. Ao conside-
rar essas tendéncias, o
processo criativo precisa
traduzir as expectativas
do consumidor em solu-
cOes inovadoras e res-
ponsaveis.
Essas tendéncias re-
fletem as mudangas nos
sistemas culturais in-
terligados, e na forma
como o0s consumido-
res interagem com o
design e as cores, ele-
mentos que evoluem a
medida que a socieda-

de se transforma.

Foto: Ryan Lansdown
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BEM-ESTAR: O NOVO ESTILO

DE VIDA DO CONSUMIDOR

O consumidor de 2025 coloca
sua salde em primeiro lugar, bus-
cando produtos que ndo s satis-
facam suas necessidades bdsicas,
mas que também contribuam para
0 seu bem-estar fisico, mental e so-
cial. As embalagens devem ir além
da funcionalidade: elas precisam
ser intuitivas, praticas e transmi-
tir uma sensacdo de equilibrio. A
simplicidade é fundamental, pois
remete a busca por momentos de
paz e reconexao.

Além disso, os consumidores
estdo cada vez mais exigentes

quanto a responsabilidade am-
biental das marcas. Embalagens
recicldveis, biodegradaveis e reu-
tilizdveis sdo preferidas, e a trans-
paréncia sobre a origem dos ma-
teriais e os processos produtivos €
cada vez mais importante. Em um

cendrio de catastrofes naturais e

78 | ProjetoPack

incertezas climaticas, a natureza
assume um papel central, tornan-
do-se o verdadeiro luxo. Ela se co-
necta com nossas emocdes, criati-
vidade e instintos mais profundos,
tornando-se um elemento essen-
cial no design de embalagens.

TECNOLOGIA: INOVACAO

E SUSTENTABILIDADE

NAS EMBALAGENS

A tecnologia tem se tornado
uma aliada fundamental para criar
solugdes mais sustentdveis e efi-
cientes. Inovacbes como impres-
sdo 3D, nanotecnologia e o uso
inteligente de materiais ajudam a
criar embalagens mais leves e du-
rdveis, além de reduzir o impacto
ambiental. A inteligéncia artificial e
a automacdo, por sua vez, possibili-
tam a personalizacdo do design e a
criacdo de embalagens inteligentes
que se adaptam ao usudrio e ofere-

cem informac&es adicionais, como

o rastreamento de ingredientes ou
0 impacto ambiental dos produtos.

Essas inovacbes também aju-
dam a otimizar a producdo, redu-
zindo desperdicios e aumentando
a eficiéncia dos processos. Com a
crescente demanda por solucles
mais responsdveis, a tecnologia
tem um papel vital na transforma-
¢do do design de embalagens,
permitindo que elas atendam as
expectativas de um consumidor
cada vez mais consciente.

DIVERSIDADE: A INCLUSAO

NO DESIGN DE EMBALAGENS

O movimento por diversida-
de e inclusdo tem sido uma das
transformacdes mais significativas
nas Ultimas décadas. No contex-
to atual, as embalagens desem-
penham um papel importante ao
refletir essas mudancas sociais.
O design inclusivo ndo se limita a
representar diferentes etnias ou
géneros; ele também deve ser
acessivel a pessoas com diferen-
tes habilidades e sensibilidades.

As marcas estdo cada vez mais
sendo cobradas por seu papel
social, e a diversidade nas em-
balagens se torna uma poderosa
ferramenta de conexdo. Embala-
gens que respeitam as diferencas
e promovem uma comunicagao
sensivel as questdes sociais sdo
altamente valorizadas. A inclusdo
ndo € apenas uma tendéncia, mas
uma exigéncia do consumidor
moderno, que busca marcas que
compartilham seus valores de jus-
tica social e igualdade.



Imagem: Unsplash

O FUTURO DAS
EMBALAGENS: ALINHANDO
VALORES E EXPECTATIVAS
Em 2025, as marcas estardo
imersas em um cenario de transfor-
macdo, onde a forma de apresentar
produtos precisa ser repensada. As
embalagens, mais do que simples
involucros, serdo um reflexo dos
valores que orientam as escolhas
do consumidor moderno. Elas dei-
xardo de ser apenas um ponto de
contato visual para se tornarem
uma extensdo dos principios da

marca, moldando a experiéncia de

compra e a relagdo com o publico.

Neste novo contexto, as emba-
lagens se tornardo um elemento
essencial na comunicagdo de trans-
paréncia, responsabilidade social
e inovagdo. Sua funcdo nado serd
mais limitada a protecdo do pro-
duto, mas também a represen-
tacdo de um compromisso com
questdes ambientais, culturais e
sociais que 0s consumidores exi-
gem. A forma como uma embala-
gem € produzida, seus materiais e
sua mensagem direta ao consumi-
dor, serdo cada vez mais determi-

nantes nas decisdes de compra.

Em um mundo em constante
reestruturagdo, em que o0 compor-
tamento e os valores de consumo
estdo mudando de forma acelera-
da, as marcas que souberem inte-
grar esses novos paradigmas esta-
rdo mais preparadas para atender
as demandas do futuro. A adap-
tacdo a essas novas expectativas
ndo € apenas uma questdo de
se manter competitiva, mas uma
questdo de garantir a relevancia e
a sustentabilidade de sua existén-
cia a longo prazo.m
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O IMPACTO DA NOVA
ROTULAGEM FRONTAL

NO CONSUMO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS

P ALTO EMJ
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ADICIONADO . .
GORDURA S
SATU RADA desenvolvimento e produgdo

de rétulos e embalagens

flexiveis | Digilabel Rétulos
maya.shikida@gmail.com

os dltimos anos, o
tema da alimentacdo
sauddvel esteve fre-

qguentemente em pauta nas dis-
cussbes sobre saude publica e,
em consequéncia disso, a indus-
tria alimenticia foi pressionada a
oferecer produtos mais transpa-

rentes e informativos aos consumi-
dores. A implementacdo da nova
rotulagem frontal de alimentos

i G ——— y no Brasil foi um marco importante
nesse contexto, com o objetivo



de melhorar a compreensao do
consumidor sobre o que estd, de
fato, consumindo. Esta mudanca
visa, sobretudo, combater os altos
indices de doencas relacionadas a
ma alimentagdo, como obesidade,
diabetes e hipertensdo.

A nova rotulagem nutricional
frontal € uma iniciativa que traz se-
los (as chamadas lupas) de adver-
téncia mais claros e visiveis sobre
os niveis dos nutrientes: agucar,
sédio e gordura saturada. Esses
selos ajudam os consumidores a
identificar rapidamente os alimen-
tos que podem oferecer riscos a
salde quando consumidos em
excesso, sem letras mitdas.

A NOVA ROTULAGEM

NUTRICIONAL FRONTAL

A nova rotulagem nutricional
frontal, como implementada pela
Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) no Brasil, é
composta por selos de advertén-
cia (chamados de lupas), que sdo
colocados de forma destacada no
painel frontal das embalagens de
alimentos. Esses selos alertam o
consumidor sobre a quantidade
excessiva de agulcar, sédio e gor-
duras saturadas presentes naque-
le produto. Os selos possuem alto
contraste (sdo sempre pretos no
fundo branco), e tém formatos pa-
dronizados, o que facilita a visua-
lizacdo e compreensdo imediata,
além de possuirem regras de
localizacdo e tamanho, para que
ndo figuem camuflados e nem se
percam ao abrir as embalagens.

Além das lupas, a nova rotula-
gem nutricional frontal também exi-
ge ainclusdo de informagdes nutri-
cionais mais detalhadas, como as
quantidades exatas de nutrientes
por porcdo, além de padronizar os
tipos de porcdo caseira, facilitando
o0 entendimento do consumidor.
Essa medida visa garantir que os
consumidores possam fazer es-
colhas mais informadas, baseadas
nas necessidades nutricionais de
seu organismo e nas orientagdes
de uma alimentacdo saudavel e
equilibrada.

IMPACTOS DA NOVA ROTU-
LAGEM NUTRICIONAL FRONTAL
NO CONSUMO DE ALIMENTOS

D 1. Maior conscientizacdo
do consumidor

A introducdo das lupas de for-
ma visivel teve um impacto direto
na conscientizacdo do consumidor
sobre o que ele estd consumindo.
Muitos produtos alimenticios, es-
pecialmente os ultraprocessados,
podem enganar os consumidores
com alegagdes nutricionais, como
“light”, “sem adicdo de acglcares”
ou “rico em vitaminas”, enquanto
na verdade escondem informa-
¢Bes importantes sobre o excesso
de sal, agticar adicionado ou gor-
dura saturada.

A nova rotulagem frontal faci-
lita a identificacdo desses produ-
tos e permite que o consumidor
faca as suas escolhas de forma
mais consciente. Segundo estudo
realizado pelo Instituto Brasileiro
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de Defesa do Consumidor (IDEC),
75% dos consumidores afirma-
ram que passaram a prestar mais
atencdo nas informacgdes nutricio-
nais apés a implementacdo da ro-
tulagem frontal e, com isso, deixa-
ram de comprar alguns produtos,
substituindo-os por outros.

) 2. Mudanca no compor-
tamento de compra

Com as lupas chamando a
atengdo para os produtos menos
saudaveis, muitos consumidores
repensam o que irdo comprar e
consumir. Ao ver uma lupa na em-
balagem, como o "Alto em AcgUcar
Adicionado" ou "Alto em Sddio",
0 consumidor pode optar por um
produto mais saudavel, ou até mes-
mo mudar seus habitos alimentares
em longo prazo, deixando de con-
sumir aquele tipo de alimento.

Estudos internacionais da drea
do marketing, j@ apontam que
estes tipos de mudancas na rotu-
lagem, como no caso a inclusdo
das lupas, influenciam diretamen-

te nas decisdes de compra.

) 3.Impacto nas industrias
alimenticias

Do lado da inddstria, a intro-
ducdo da nova rotulagem frontal
nutricional frontal representou um
desafio, especialmente para as
empresas que produzem alimen-
tos ultraprocessados. Para evitar
que seus produtos exibam mui-
tos selos de adverténcia, muitas
empresas precisaram reformular
suas receitas, diminuindo o teor
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de aclcar, sédio e gordura satura-
da. Esse movimento ndo so afeta
a composicdo dos produtos, mas
também o marketing e as estraté-
gias comerciais das marcas, além
de claro, alterar seus custos.

A rotulagem também se tor-
nou uma ferramenta importante
de marketing: produtos que ndo
possuem as lupas podem ser
mais atrativos, j@ que transmitem
a imagem de um alimento mais
sauddvel, o que nem sempre é
de todo verdade, visto que alguns
produtos, embora possuam o alto
teor de acucar adicionado, sédio e
gordura saturada, ndo possuem a
obrigatoriedade de apresentar as
lupas devido ao tamanho da em-
balagem ou a alguns outros fato-
res previstos na legislagdo atual.

Por outro lado, essa nova ro-
tulagem também gerou um movi-
mento positivo de inovagdo, com
o lancamento de produtos mais
saudaveis e reformulacdes de re-
ceitas que ficam de acordo com
as novas exigéncias. A industria
alimenticia passou a focar mais
em ingredientes naturais, substi-
tuindo o aglcar e novos métodos
de preservacdo de alimentos.

D 4. Desafios e criticas a
nova rotulagem

Apesar de seu impacto positi-
vo na sadde publica, a nova rotu-
lagem nutricional frontal também
enfrenta criticas. Alguns especia-
listas argumentam que as lupas
podem simplificar demais a anali-
se nutricional de um produto, tor-

A nova rotulagem
nutricional frontal,
como implementada pela
Agéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitdria (ANVISA)
no Brasil, é composta por

selos de adverténcia (cha-
mados de lupas), que sdo
colocados de forma desta-
cada no painel frontal das
embalagens de alimentos".

nando-a superficial. Por exemplo:
alimentos com a lupa de “Alto em
Sodio” podem, em alguns casos,
ser saudaveis em outras dareas,
como no valor nutricional geral ou
na qualidade dos ingredientes.
A rotulagem nutricional frontal,
portanto, ndo deveria ser o Unico
item a ser analisado pelo consu-
midor na escolha de um alimento.

) 5. Beneficios para a sau-
de publica

O principal objetivo da nova
rotulagem nutricional frontal é
combater os problemas de sal-
de pdblica relacionados a uma
alimentacdo desequilibrada. Com
o crescente aumento dos indices
de doencas como obesidade,
diabetes tipo 2, e doencgas car-
diovasculares, especialmente em
paises em desenvolvimento, a
implementacdo de politicas publi-
cas como a rotulagem nutricional
frontal sdo uma maneira eficaz
de promover habitos alimentares
mais saudaveis.

Pesquisas realizadas por Or-
gdos como a Organizacdo Mun-



dial da Saude (OMS) indicam que
a rotulagem alimentar clara e visi-
vel pode desempenhar um papel
importante na redugcdo do consu-
mo de alimentos ndo saudaveis, e
na promocao de escolhas alimen-
tares mais equilibradas.

O FUTURO DA ROTULAGEM

FRONTAL NO BRASIL

A nova rotulagem nutricional
frontal € um passo importante na
criacdo de uma sociedade mais
consciente e informada sobre
sua alimentacdo. Ela permite que
0s consumidores fagcam escolhas
mais sauddveis e, potencialmen-
te, contribui para a reducdo de

doencas cronicas.

Contudo, sua eficdcia a lon-
go prazo dependera de varios
fatores, incluindo a educacdo
nutricional da populacdo e a ca-
pacidade da industria de adaptar
suas ofertas a um mercado cada
vez mais exigente, tanto em rela-
cdo a qualidade quanto em rela-
cdo ao preco de venda dos pro-
dutos, uma vez que, infelizmente,
0s produtos mais saudaveis mui-
tas vezes possuem maior custo
de fabricacdo.

A nova rotulagem nutricional
frontal tem o potencial de mudar
a forma como os consumidores
percebem e consomem 0s pro-
dutos alimenticios. Ao tornar

mais clara e visivel a composi-

¢do dos alimentos, ela promove
um comportamento mais cons-
ciente e saudavel, além de pres-
sionar as industrias alimenticias
a reformular seus produtos para
atender a padr@es nutricionais
mais exigentes. Com o tempo,
espera-se que essa mudanca
seja um aliado importante na
luta contra doencas crbnicas,
promovendo uma alimentacao
mais equilibrada e benéfica para
a salde publica.

O Brasil estd no caminho cer-
to para tornar a alimentagdo mais
transparente e acessivel, e a ade-
sdo de consumidores e industrias
a essa mudanca serd crucial para
0 sucesso desta iniciativa.m
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OPORTUNIDADE

DO PLASTICO
EM DECADAS

Inteligéncia Artificial

€ a maior oportuni-

dade da histéria do
setor do pldstico no Brasil. Incluo
al as resinas, filmes, rétulos e em-
balagens em geral, tanto rigidas
quanto flexiveis.

Se vocé é gestor de qualquer
empresa situada na cadeia do plés-
tico, este artigo é para vocé. O ce-
ndrio ainda é de negacdo no setor.
H& um certo ludismo imperante en-
tre as empresas. Hd quem ache que
eu estou tratando de algo futurista.

Sim, hd uma parcela de em-
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presarios achando que a IA é algo
para um futuro distante. Ouvi, na
semana passada, de um importan-
te empresario do ramo, a seguinte
pergunta: "Onde esta histdria de
IA pode nos afetar?". No meu en-
tendimento, este sentimento de
mercado e tais perguntas quase
pueris sdo um misto de desco-
nhecimento e medo. Vou divagar
sobre alguns problemas do nosso
mercado na implementagado da IA.

“Haverd apenas dois tipos de
empresas: aquelas que sGo em-
presas de IA e aquelas que s@o

irrelevantes”. Jeetu Patel, diretor
de Produto da Cisco.

PROBLEMA 01

GERACOES

Sabidamente, o setor tem mui-
tos decisores baby boomers
(nascidos entre 1946 e 1964), uma
geracdo acostumada as lentas
evolugdes. Valorizam a hierarquia
e autoridade, tomam decisdes
baseadas em experiéncia, normal-
mente centralizadas. Acreditam
que a comunicacdo verbal e pre-

sencial é a melhor, sendo a unica,



forma eficiente de troca de infor-
magoes e ideias. Sdo leais a em-
presa e valorizam a estabilidade,
muitos nem tém diplomas, alguns
fizeram milagres com um unico di-
ploma. Resistem a mudancas tec-
noldégicas radicais.

Mais longevos, permanecem
firmes nos cargos, principalmente
como fundadores. Acompanham
atentamente o desempenho dos
recebedores de bastdo. Em muitas
ocasifes, o bastdo sé é passado a
alguém que segue a risca 0 modus
operandi dele, mesmo que esta
pessoa seja alguém da geragao X.
resistentes a

Foram imple-

mentacdo de ERPs, ignoraram

completamente a internet, o setor
ndo fala de logistica moderna e a
digitalizacdo passou "batida" pela
pandemia.

PROBLEMA 02

GESTAOEO

SETOR COMERCIAL

Desde a década de 80, para
muitos gestores, o problema cen-
tral € o custo. Comprar barato e
cortar custos é sindnimo de suces-
so. Se tiverem os melhores vende-
dores, estamos no estado da arte.

Desde os anos 2000, para
muitas empresas, dentro do setor
comercial, a Unica evolugcdo foi
sair do telefone para o WhatsApp.

‘ ‘ A inteligéncia Ar-
tificial é a maior

oportunidade da historia
do setor do plastico no

Brasil. Incluo ai as resi-
nas, filmes, rétulos e em-
balagens em geral, tanto
rigidas quanto flexiveis".

Os ERPs cuidam do pedido para
dentro. H4 muita informacdo dis-
persa do pedido para fora. Ha a
crenga de que a venda é mérito
exclusivo do vendedor/represen-
tante, acoplada a condicdo de
venda, principalmente o precgo.
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Apesar dos Avancos, 75% das
Empresas Brasileiras Ainda Estao
Despreparadas para a IA

De acordo com o Cisco 2024 Al Readiness Index, apenas 25% das
empresas brasileiras estdo prontas para implementar recursos de
inteligéncia artificial, uma queda de 4% em relagao ao ano passado

Exemplo de aplicacdo de IA:
Venda € o motor de qualquer
empresa, sem receita ndo ha em-
presa. O que torna uma aborda-
gem em venda?

O marketing moderno avan-
ca rapidamente nesta questdo.
Plataformas modernas entendem
0 comportamento do cliente e
oferecem cada vez mais, de forma
assertiva. A Netflix, por exemplo,
além de ofertar titulos baseados
em seu comportamento, chega a
alterar a capa dos filmes ou séries
de acordo com o seu perfil.

E nds? Por qual motivo ndo va-
mos mais a fundo? Qual é o perfil
de seu vendedor? O que faz ele
perder ou ganhar vendas? Se seu
histérico de sucessos e fracassos
estd na sua mente, e ndo em um
banco de dados, estd jogando o
ouro no lixo.

Qual é o perfil de cada compra-
dor/decisor? Serd que um perfil

ProjetoPack

de vendedor se encaixa melhor a
algum outro perfil de comprador?
A distribuicdo da carteira dos ven-
dedores ja foi revista? Os insights
dos vendedores estao sendo cap-
tados em banco de dados?

Sdo muitas perguntas, o que
um algoritmo de Machine Lear-
ning poderia fazer com estas in-
formagoes?

O problema € que muitos gesto-
res ndo fazem ideia de como colo-
car isso num banco de dados e mui-
to menos de como um algoritmo

pode trabalhar com estes dados.

PROBLEMA 03

O tsunami comeg¢ou em no-
vembro de 2022, quando o Chat-
GPT foi disponibilizado ao publico
pela OpenAl. Daquele momento
em diante, minha forma de traba-
Iho mudou radicalmente. Aconte-
ce que a confusdo estd instaurada.

Além de termos uma parcela de
empresdrios sem nunca ter testa-
do a ferramenta, hd uma parcela
ainda maior que usou e desacre-
dita na ferramenta, dado aos re-
sultados pouco satisfatérios ob-
tidos. Algumas alucinagées dos
primeiros modelos levaram muita
gente a descrenca. Coitado de
quem parou por ai.

As |A generativas, como sdo
chamadas estas tecnologias de
perguntas e respostas, avanca-
ram muito devido aos altos inves-
timentos das empresas criadoras.
O ChatGPT, Claude, Gemini, Grok,
DeepSeek entre outras. Elas sao
a ponta do iceberg. A confusdo
estd em entender que o ChatGPT
vai solucionar problemas através
de uma planilha desengoncada e
perguntas rasas. E claro, a respos-
ta é decepcionante, principalmen-
te pelo fraco desempenho em ma-
tematica destas ferramentas.



INOVACAO NA ROTOGRAVURA

Acetato de N-Propila pela Uniplastic
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No Brasil, s0 1a cada 5 empresas usa lA narotina
corporativa; veja numeros

88

Entre as companhias que nao utilizam a IA, um quarto afirmou nao ter intencao
de adota-la no futuro proximo

Janize Colaco

22/01/2025 07h00 » Atualizado 3 dias atras

Exemplo de aplicagdo de IA:
Se o gestor imaginasse que po-
demos criar assistentes de IA que
automaticamente podem acessar
dados gerados pela empresa via
API, e seguir regras de analise
definidas por vocé na frequéncia
que vocé definir e entregar isso
numa mensagem de WhatsApp
toda vez que esta andlise for feita,
a visdo comega a mudar.

E muito bom para ser verdade?
Esta ao seu alcance e agora. Ainda,
se vocé tivesse desenvolvido um

algoritmo de Machine Learning
que entendesse a dindmica de fe-
chamentos de pedidos por perfil
de cliente, vendedor, condicdes
de vendas e sazonalidade, a IA po-
deria te dizer qual a probabilidade
de fechamento da venda e o que
poderia ser feito para que o pedido
ndo fosse perdido imediatamente.

PROBLEMA 04

AUTOMACAO

No setor do pldstico, trata-
-se do problema mais grave que

A empresa usa lA nas estratégias e acoes do dia a dia?

@ sim @ Nao planejamos usar @ Néo, mas planejames usar
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novas tecnologias.

existe, na minha visdo. A culpa
é da pandemia e o atraso na
digitalizagdo que ela trouxe ao
nosso setor. E o sonho do baby
boomer, ignorar tecnologias que
ndo entende sem ser afetado no
negécio. E onde ele perde mais
dinheiro no escritdrio.

N&o vou comentar sobre auto-
magdo industrial, essa, sim, mais
complexa e com mais investimen-
tos. Mesmo assim, sem automacao
no escritério, é praticamente im-
possivel automatizar a producao.

O%

nao usam |A no dia a dia. Sendo que, dessa parcela, 25%
néo tém intencdo em adotar a tecnologia. Fica claro o
conservadorismo em areas como fiscal e financeiro. Esses
setores lidam com alto risco e complexidade, o que
muitas vezes gera resisténcia a mudanca e a adogao a



Agora a industria grafica e convertedora tem
mais uma opcao para seguir investindo

Modalidade especial de consorcio para compra de
impressoras, laminadoras, extrusoras, maquinas de
acabamento e acessorios

Com o cenario instavel que descompassou o balanco de muitas graficas e
convertedoras na pandemia, o processo de financiamento em bancos ou FINAME
ficou caro, mais burocratico e, para muitos, inviavel. A Embracon, maior
administradora de consoércios do pais, em parceria com a ProjetoPack & Associados,
maior consultoria grafica do pais, trazem uma nova e desburocratizada opcao para
0 empresario que quer seguir investindo, renovando seu parque grafico para prover
eficiéncia e preservar as margens de lucro.

Faga uma simulagao sem compromisso na modalidade de consorcio.
Mande um e-mail para nossa equipe (atendimento@projetopack.com) e
descreva sua necessidade de recursos ou solicite agora mesmo o
contato de um agente.

5
2/ PROJETO Consoércio é
y CK Embracon
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Tudo comeca com a esséncia
da maioria das empresas do setor.
Comegam pequenas € crescem.
Porém, crescem a sua maneira.
Conforme crescem, contratam pes-
S0as e 0S processos vao se man-
tendo por mais gargalos que te-
nham em sua concepcado erronea.

O ERP foi implantado na "mar-
ra", cheio de "buracos" e burocra-
cias. O resultado é um exército de
fornecedores de dados ao siste-
ma, a maioria trabalha para o ERP,
ndo o contrario. E o cadastrador
de pedidos, de notas de entrada,
de saida, de ordens de producao,
de inclusdo de clientes etc.

Planilhas paralelas para extrair
dados fundamentais, espalhadas
por vdrias mdos para poderem ge-
rar relatdrios atrasados, e com fa-
Ihas em férmulas, devido a algum
dado problemético. E o pedido
parado esperando a aprovagdo
do crédito sendo o da producdo,
ou ambos. Tudo isso gera perda
de tempo precioso na resposta ao
cliente. Conversei com muita gen-
te que ndo faz ideia das tecnolo-
gias baratas e simples existentes
no mercado para automatizar pro-
cessos simples.

Imagine a reducdo de cus-
tos que o seu concorrente pode
ter com a diminuicdo drastica do
exército de cadastradores, mani-
puladores de planilhas, conferen-
tes de dados, impressores de do-

ProjetoPack

cumentos ou burocracias de todo

tipo. O pior, ele pode fazer isso em
poucos meses se bem estrutura-
do. O perigo estd muito mais pro-
ximo do que vocé possa imaginar.
Sabe o que é pior? A automa-
cdo, mesmo que simples, gera
dados de confianga em varios pro-
cessos de maneira estruturada.
Estes dados, acoplados aos dados
de seu ERP, serdo essenciais para
o desenvolvimento dos primeiros
projetos de IA. Sem dados, ndo hd
IA, esqueca. Se seu concorrente
ja tira vantagem sobre automacgdo
simples, o que dird apds iniciar os
primeiros projetos de IA?

Talvez vocé esteja encarando
a revolucdo mais rdpida e mais
disruptiva da histdria. Ndo igno-
rar € o primeiro caminho. Apds
compreender que estamos diante
de uma nova realidade, é neces-
sdrio esbocar um plano de reacdo.
Ndo temos mudanga na empresa
se o responsavel ndo a quiser.

Quem sabe seja o0 momento de
compreender melhor o que estd
acontecendo. Nao estou falando
em se tornar um mestre em com-
putacdo, programagao ou tecno-
logia. Apenas compreender o que
estd disponivel para poder imagi-
nar as alteracdes possiveis.

Comece pela automacao gra-
dual com ferramentas simples,
s6 isso jd aumentard a produti-
vidade. Ndo ha uma formula ge-
nérica que se encaixe em todas
as empresas, cada uma deve en-
contrar a sua.

A automacdo dara dados mais
abrangentes dos mais diversos
setores e processos. A partir des-
te ponto, a IA poderd ser usada
para gerar insights e ferramentas
mais robustas. Num mundo ideal,
todas as empresas deveriam an-
dar evolutivamente no mesmo
ritmo, mas sabemos que isso ndo
vai ocorrer. As que sairem na fren-
te terdo enormes vantagens. Tor-
ca para seu concorrente ficar fo-
cado em comprar mais barato.m
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Especializada em Pré-Impressao,
Matrizes para Flexografia, Dry e Offset.

Tradicao que Evolui,
Futuro que Inspira.

2025 marca um novo capitulo na nossa historia!
Com investimentos em tecnologia de ponta e uma
identidade renovada, seguimos firmes no compromisso

de inovagao e exceléncia. Nossa modernizagao reflete a
solidez e a evolucao de décadas de dedicacao, sempre
priorizando qualidade e eficiéncia.

Agradecemos a todos que fazem parte dessa trajetoria:
clientes, fornecedores e colaboradores que caminham

CONOSCO rumo a novas conquistas. Cada desafio € uma

oportunidade para crescer, € juntos, construiremos um
futuro ainda mais promissor.

fotogr

Ha mais de 50 anos, referéncia no Brasil. 0 @ grupofotograv

fotograv.com.br
Matriz: Av. Francisco Matarazzo, 1752 - 1116 | Agua Branca, Sdo Paulo - SP | 04102-200
Filiais: Carapicuiba = Bauru = Marilia  Pomerode
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Ha mais de tres decadas
entregando exceléencia
em insumos para flexografia

m

Fitas dupla face acolchoadas

Laminas raspadoras - Laminas de refile - Solu¢do para limpeza de anilox

I Unico fabricante na América do Sul com tecnologia sueca de

laminas raspadoras auto-afiantes para Rotogravura e Flexografia.

- (11) 4221-9913
Distribuidor Autorizado .
3M Produtos para Flexografia ~ WWW.Steelknife.com.br




