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Sobre a ProjetoPack Intelligence

A ProjetoPack Intelligence é uma plataforma independente de inteligéncia industrial focada em transformacéo
estratégica, alocacédo de capital e tendéncias estruturais de longo prazo nas industrias globais de embalagens,
rétulos e impresséo.

Por meio de papers de pesquisa, analise setorial e dialogo executivo, a ProjetoPack Intelligence examina como
forcas tecnoldgicas, econdmicas e comportamentais reconfiguram a criagéo de valor industrial.

A iniciativa se fundamenta em mais de duas décadas de experiéncia operacional, estratégica e de mercado no
ecossistema de embalagens e artes graficas da América Latina.

Esta publicacao reflete analise estratégica independente e tem por objetivo estimular o didlogo executivo nas
industrias de embalagens, impressao e convertedores. Nao constitui recomendacgéo de investimento ou orienta-
¢do comercial.

A ProjetoPack Intelligence opera como think tank industrial independente dedicado ao exame de transformacdes
estruturais de longo prazo que afetam as industrias de embalagens, rétulos e impressdo em escala global.

| sumArio ExecuTIVO

Por décadas, o mercado grafico offset editorial construiu uma narrativa de resisténcia coerente e funcionalmente
eficaz:

A midia impressa ndo compete com a internet em velocidade — e ndo precisa. Ela compete em
profundidade, confiabilidade e coeréncia narrativa.

Essa distingéo sustentou revistas técnicas, publicagbes académicas, relatdrios corporativos impressos, livros de
referéncia e jornais de andlise por anos apés a ascensao do digital. O setor aprendeu a conviver com a perda de
velocidade como vantagem comparativa. O que ndo aprendeu — e esta € a tese central deste paper — é a
conviver com a perda simultdnea de profundidade, confiabilidade e personalizacdo como vantagens exclusivas.

Esse é, precisamente, 0 que a inteligéncia artificial generativa — representada aqui pelo Claude (Anthropic), mas
extensivel ao GPT-40 (OpenAl), Gemini (Google) e equivalentes — esta entregando ao mercado em 2025-2026.

O mecanismo de disrup¢do € estruturalmente analogo ao impacto dos medicamentos GLP-1 (Ozempic,
Mounjaro) sobre a indUstria de embalagens: ndo se trata de uma disputa direta entre concorrentes. Trata-se de
eliminacdo de propdsito. O produto ndo perde para um rival — perde para um vetor que ndo estava no radar
competitivo.

Para operacionalizar essa andlise, este paper apresenta dois instrumentos originais:

« [ndice de Substituibilidade de Propésito Editorial (ISPE) — mede o grau em que o propésito funcional de cada
segmento da midia impressa pode ser diretamente substituido por interacdo com |A generativa.

« Matriz de Exposicéo Setorial (MES) — classifica os segmentos do offset editorial por horizonte temporal de
risco, considerando substituibilidade, elasticidade de audiéncia e dependéncia de atributos fisicos exclusivos.

O prognéstico ndo é o colapso imediato do setor. E a redistribuicdo estrutural — e a janela para adaptag&o
estratégica esta se fechando mais rapido do que a maioria das liderangas do setor reconhece.

O maior fator de risco do mercado offset editorial ndo é a internet. E o Claude — e o que ele representa:
profundidade, confiabilidade e personalizagdo simultaneas, sem papel, sem tinta, sem gréfica.
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Escopo, Metodologia e Limitacoes

Objetivo

Este paper fornece um framework estratégico baseado em cenarios — ndo uma previsao — para auxiliar convertedo-
res, gréficas, editoras e investidores a avaliar como a adog¢éo de inteligéncia artificial generativa pode reconfigurar os
padr6es de demanda e o risco de portfélio do offset editorial.

Escopo
 Horizonte temporal: 2025-2035

 Foco primério: dindmicas de demanda por impresséo editorial orientadas por substituicdo de propdsito e migracdo de
audiéncia para IA

« Segmentos: revistas técnicas e setoriais, relatérios corporativos impressos, livros didaticos e de referéncia, publica-
¢Oes de cultura e lifestyle, jornais

» Geogréfico: enquadramento global com énfase no contexto brasileiro

Metodologia
A andlise é construida sobre dois modelos complementares:

« ISPE (indice de Substituibilidade de Propésito Editorial): avalia, por segmento, o grau em que os atributos funcionais
centrais da publicacdo impressa — profundidade, confiabilidade, coeréncia narrativa, personalizagcdo — podem ser
replicados ou superados por |A generativa.

* MES (Matriz de Exposicéo Setorial): combina o ISPE com elasticidade de audiéncia (facilidade de migracéo do leitor)
e dependéncia de atributos fisicos (tactilidade, colecionalidade, legitimidade institucional) para produzir uma estratifica-
¢ao de risco por horizonte temporal.

Limitacoes
« A adocgdo de IA generativa é heterogénea por faixa etéria, segmento profissional, infraestrutura digital e nivel de
letramento tecnoldgico.

» Os impactos segmentais sdo ndo-lineares e dependem de respostas institucionais de editoras, escolas e empresas.

« Nao modelamos efeitos de segunda ordem (publicidade digital, consolidacéo editorial, impacto sobre gréficas de
pequeno porte) nesta edicdo — mapeados para edi¢des futuras.

A qualidade dos dados de adocédo de IA no mercado brasileiro ainda é heterogénea; o framework foi projetado para
ser auditavel & medida que dados de audiéncia e assinatura de |A se tornem disponiveis.
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I secio1

1. A Premissa Historica do Offset Editorial

Por trinta anos, a narrativa de resisténcia do mercado grafico offset editorial foi construida sobre uma distingéo real e
funcional: a velocidade da internet nao substitui a profundidade do impresso.

Jornais diarios foram os primeiros a sentir o impacto da primeira geracéo de disrupcao digital — a noticia impressa havia
envelhecido antes mesmo de chegar as bancas. O setor reagiu com especializagdo: publicagdes que entregavam o que
a internet ndo podia — analise, contextualizagdo, curadoria, narrativa coesa. Revistas técnicas, publicagbes
académicas, relatérios setoriais, livros de referéncia sobreviveram e prosperaram precisamente porque aprofundaram a
distingdo: o impresso como segunda camada — mais lento, mais denso, mais confiavel.

Essa estratégia foi racional. E funcionou — até agora.

O mercado offset editorial sobreviveu a internet porque 'velocidade ndo é tudo.' O que ndo sobrevivera é a
premissa de que profundidade e confiabilidade sdo atributos exclusivos do impresso.

A inteligéncia artificial generativa de Ultima geracédo ndo entra na disputa pela velocidade — esse round a internet ja
havia vencido. Ela entra pela porta que o setor havia preservado como intocavel: a profundidade analitica, a sintese
confiavel e, agora, a personalizacgao radical por leitor.

Quando o atributo central de uma proposta de valor é substituido — n&o pela concorréncia direta, mas por um vetor
externo — a dinamica ndo é de disputa. E de obsolescéncia de propésito.
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| secio2

2. A Anatomia da Disrupcao: Trées Geracoes de Ameaca

Para compreender a singularidade do momento atual, € necessario situa-lo historicamente em relagdo as geracdes
anteriores de ameagca ao offset editorial.

Primeira Geracao (1995-2005): A Internet e a Velocidade

A internet atacou o atributo de velocidade da midia impressa. A noticia impressa havia envelhecido antes de chegar ao
leitor. Jornais diarios de baixa diferenciacdo analitica foram os mais afetados. A resposta do setor foi correta: aprofundar
a diferenciagdo por analise e curadoria. Revistas e publicagdes especializadas sobreviveram.

Segunda Geracao (2008-2018): Redes Sociais e a Fragmentacao da Atencao

O ataque migrou da velocidade para a atencéo. Plataformas de conteddo curto fragmentaram o tempo de leitura e reduzi-
ram o mercado publicitario disponivel para midia impressa. A resposta do setor foi a especializacéo vertical: publicacdes
de nicho com audiéncias qualificadas e dispostas a pagar por profundidade. Modelo correto, mas mercado progressiva-
mente menor.

Terceira Geracao (2023-): IA Generativa e a Profundidade Personalizada

Aqui reside a ruptura qualitativa. A IA generativa ndo ataca velocidade — a internet ja havia vencido esse round. Nao ataca
apenas atencao — esse front ja estava estabelecido. A IA ataca o atributo que o setor havia preservado como ultima vanta-
gem competitiva inexpugnavel:

A entrega de profundidade, confiabilidade e coeréncia narrativa em escala — agora com personalizagao radical por leitor.

Cada geracao de disrupcéo anterior deixou uma trincheira onde o offset editorial podia se refugiar. A terceira geragéo ndo
deixa trincheira. Ela ocupa exatamente o espaco que o setor havia identificado como seu diferencial permanente.
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| secios

3. O Paralelo Mounjaro: Disrupcao por Substituicao de
Propaosito

Em 2023-2024, a industria de embalagens e rotulos foi confrontada com um fendmeno estruturalmente novo: a ascenséo
dos medicamentos GLP-1 — semaglutida (Ozempic, Wegovy) e tirzepatida (Mounjaro) — reduziu o volume de produtos
consumidos por parcelas expressivas da populagdo norte-americana e europeia. O impacto ndo foi competitivo. Foi de
eliminacéo de propdsito: menos produto consumido significa menos embalagem necessaria, independentemente da
qualidade, design ou custo da embalagem.

Nenhuma embalagem 'perdeu’ para o Mounjaro. O propésito foi substituido upstream — antes mesmo que o produto
chegasse a prateleira. O mecanismo no offset editorial € estruturalmente idéntico.

O Claude ndo compete com uma revista técnica de engenharia de embalagens pelo mesmo leitor. Ele simplesmente
substitui parte da razéo de existir daquele produto. O profissional que antes precisava assinar trés publicagdes especiali-
zadas para manter-se atualizado e aprofundado pode hoje, em uma sessao de 20 minutos com IA generativa avangada,
obter:

« Sintese de alta densidade sobre qualquer tema setorial

 Contextualizacéo histérica e anélise comparativa de cenéarios

« Linguagem adaptada ao seu nivel de expertise e ao seu contexto especifico
* Respostas a perguntas que a publicacdo impressa nunca pdde antecipar

A publicacdo impressa ndo ‘perdeu’ a disputa. O proposito foi substituido — da mesma forma que o Mounjaro nao
competiu com embalagens de snacks. Simplesmente reduziu a necessidade do produto que as embalagens continham.

Disrupcéao Convencional Disrupcao por IA

Batalha por Atencao e Substituicdo de Propdésito

Velocidade Upstream

Este é o mecanismo critico que diferencia a disrupgdo por IA de todas as geragfes anteriores: ndo € uma batalha por
atencéo ou velocidade. E uma substituicdo de propdsito que opera upstream da decisdo de compra — ou, no caso da
midia, upstream da decisdo de assinatura e leitura.
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4. Os Tres Atributos em Colapso Simultaneo

O argumento central deste paper repousa sobre uma premissa empirica verificavel: os trés atributos que sustentaram a
sobrevivéncia do offset editorial frente a internet estdo, simultaneamente, sofrendo pressdo de substituicdo pela 1A
generativa. Examinamos cada um.

4.1 Profundidade

A midia impressa editorial sempre foi capaz de ir além da superficie. Um relatério setorial de 48 paginas, um dossié de
revista técnica, um capitulo de livro de referéncia — esses formatos entregavam densidade informacional impossivel de
replicar em tempo real no ambiente digital.

Os modelos de linguagem de grande escala (LLMs) de Ultima geragdo — Claude Opus, GPT-40, Gemini Ultra —
demonstram capacidade de sintese, analise e construgdo argumentativa em nivel comparavel ao de um analista sénior
experiente, com acesso indexado a corpora de escala incomparavel: décadas de literatura técnica, académica e setorial
processadas e acessiveis em segundos.

Para um leitor técnico ou executivo, a distingdo pratica entre 'ler um dossié de 40 paginas' e 'fazer uma sesséao de 30
minutos com Claude' esta se tornando marginal — e em alguns casos desfavoravel para o impresso, que ndo pode
responder perguntas de follow-up.

Profundidade como atributo exclusivo da midia impressa esta em colapso direto.

4.2 Confiabilidade

Este foi, historicamente, o argumento mais sélido em favor da midia impressa. O processo editorial — apuragao, revisao
por pares, checagem de fatos, edi¢cdo técnica — conferia ao produto impresso uma camada de confiabilidade que o
conteudo digital aberto ndo poderia replicar.

A primeira e a segunda geracBes de LLMs reforcaram esse argumento: os modelos alucinavam com frequéncia,
produziam afirmages incorretas com confianga, e careciam de transparéncia sobre suas fontes e limitacdes.

Os modelos de IA mais recentes apresentam avangos estruturais nessa dimenséo. O Claude, em particular, é projetado
com mecanismos de calibragdo de incerteza — o0 modelo sinaliza quando ndo tem certeza, evita afirmacdes factuais nao
verificaveis e opera com graus explicitos de confianga. Estudos de avaliagdo de precisdo factual em dominios técnicos
mostram redu¢des materiais nas taxas de erro em relacéo a geragées anteriores.

A confiabilidade ainda é um diferencial da midia curada por humanos especializados — mas a distancia esta se fechando
em velocidade acelerada. E, crucialmente, o leitor médio ja ndo percebe a diferenga na maioria dos contextos de uso.

4.3 Coeréncia Narrativa, Escala e Personalizacao

A midia impressa entrega um discurso homogéneo e coerente a inimeros leitores simultaneamente — uma voz editorial
construida ao longo de anos, com identidade, posi¢do e linguagem reconheciveis. Publicagcdes como The Economist,
Harvard Business Review ou, no Brasil, Valor Econdmico construiram marcas editoriais de altissima densidade.

A |A generativa nao replica a marca editorial. Mas oferece algo que a midia impressa nunca pdde entregar:
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Coeréncia narrativa personalizada por leitor. O mesmo nivel de profundidade e confiabilidade, em linguagem,
nivel de complexidade e recorte tematico ajustado individualmente — para cada pessoa, em cada sessdo.

Para o leitor, isso ndo & uma concessédo em relagdo a publicagdo impressa. Em dimens@es funcionais criticas, € uma
superacao. A publicacdo que entrega o mesmo artigo para 50.000 leitores, por definicdo, ndo consegue ajustar profundida-
de, vocabulario ou angulo de analise para cada um deles. A IA faz exatamente isso.

| secios

5. O Indice de Substituibilidade de Propésito Editorial (ISPE)

Para operacionalizar a andlise de risco por segmento, a ProjetoPack Intelligence propde o indice de Substituibilidade de
Propésito Editorial (ISPE) — uma métrica conceitual que avalia o grau em que o proposito funcional central de cada
segmento da midia impressa pode ser substituido por IA generativa.

O ISPE é calculado sobre quatro variaveis:

« Substituibilidade funcional (SF): em que medida o propdsito primario da publicagdo — informar, aprofundar, referenciar
— pode ser diretamente atendido por 1A?

* Elasticidade da audiéncia (EA): qual é a facilidade de migragdo do leitor tipico para ferramentas de I1A? Considera
letramento digital, perfil etario e profissional.

» Dependéncia de atributo fisico (DAF): em que grau o valor percebido da publicacdo estd ancorado em atributos intrinse-
camente fisicos — tactilidade, colecionalidade, legitimidade institucional de objeto?

« Custo de troca para o leitor (CT): qual é o custo (financeiro, cognitivo, de habito) para o leitor migrar do formato impresso
para IA?

0.8

0.6

0.4

0.2 I
0 I I I I

Revistas Relatérios Livros Lifestyle Jornais Livros
técnicas corporativos didaticos premium diarios de arte

Valores sdo estimativas conceituais baseadas em andlise qualitativa das quatro variaveis do ISPE.

O ISPE agregado funciona como inverso da resiliéncia: quanto maior o ISPE, maior a exposic¢ao estrutural do segmento a
disrupcao por IA generativa.

A seguir, apresentamos a Matriz de Exposicao Setorial (MES), que integra o ISPE com o horizonte temporal de risco
estimado.
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6. Matriz de Exposicao Setorial (MES): Hierarquia de Risco

Nem todos os segmentos do offset editorial enfrentam o mesmo grau de exposigdo. A analise a seguir propde uma
estratificagdo com base no ISPE e em trés critérios complementares: substituibilidade do propdsito, elasticidade da
audiéncia e dependéncia de atributos exclusivamente fisicos.

Segmento I — Risco Critico (Horizonte 2—4 Anos)

Revistas técnicas e publicac6es setoriais especializadas

Este é o segmento de maior exposicéo estrutural. ISPE estimado: 0,82-0,91. O leitor tipico — profissional técnico ou
executivo de setor especifico — consome a publicagdo para manter-se atualizado, aprofundado e referenciado em sua
area. Esse proposito é diretamente substituivel por uma sessao de IA generativa com prompt especializado. O custo de
migracdo para o leitor é praticamente zero. A barreira de saida da assinatura impressa é baixa.

O profissional que assina uma revista de embalagens, de artes gréaficas, de engenharia quimica ou de financas
corporativas tem hoje acesso, via Claude ou equivalente, a sinteses mais atualizadas, mais personalizadas e interativas
do que qualquer publicagdo mensal pode oferecer. O ciclo de producdo do impresso — apuracdo, edi¢cdo, impressao,
distribuicdo — j& nasce defasado em relacéo ao que a IA pode entregar no mesmo momento.

Relatérios corporativos e de sustentabilidade impressos

ISPE estimado: 0,78-0,88. Produzidos em offset para distribuicio a stakeholders, investidores e clientes, esses materiais
tém propdsito comunicacional que pode ser integralmente replicado em formato digital interativo — e, crescentemente,
gerado por IA com dados estruturados do proprio cliente. O custo de produgédo offset € um argumento crescentemente
dificil de justificar quando relatérios de ESG e performance podem ser gerados, personalizados e distribuidos digitalmente
em fragcdo do tempo e do custo.

Segmento II — Risco Elevado (Horizonte 4-7 Anos)

Livros didaticos e de referéncia técnica

ISPE estimado: 0,65-0,78. A adogéo de |IA em ambiente educacional esta acelerando a substituicdo de material didatico
estético por contetido adaptativo. O livro impresso ainda possui atributos de legitimidade institucional — adog¢&o curricular,
referenciamento académico, credencial de autoria — que retardam a disrup¢éo. Mas a janela de transicdo € mais longa,
ndo inexistente. Projetos-piloto de substitui¢cdo de livros didaticos por plataformas de IA adaptativa ja estdo em andamento
em dezenas de universidades ao redor do mundo.

Revistas de cultura, comportamento e lifestyle premium

ISPE estimado: 0,52-0,65. Aqui, o atributo fisico — papel, fotografia impressa, experiéncia téatil, design editorial como
objeto — ancora parte relevante do valor percebido. A IA ndo substitui a estética e o ritual do objeto impresso. Contudo, o
contetdo editorial textual — artigos, analises, entrevistas, reportagens — esta crescentemente sob pressdo de
substituicdo. O leitor que assina Monocle, Piaui ou similares pelo conteddo textual profundo € um leitor progressivamente
mais exposto a IA. O leitor que assina pelo objeto impresso como experiéncia é mais resiliente.
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Segmento III — Risco Moderado (Horizonte 7+ Anos)

Livros de arte, fotografia e objetos editoriais de alto valor

ISPE estimado: 0,18-0,32. O livro como objeto cultural e colecionavel possui atributos fisicos intrinsecos que a IA nédo
pode substituir. A experiéncia de folhear um livro de fotografia de grande formato, sentir o peso do papel, perceber a
qualidade de impressdo — esses atributos séo intrinsecamente fisicos e ndo tém equivalente digital. O mercado é de
nicho, mas € estruturalmente resiliente.

Jornais diarios de referéncia

ISPE estimado (formato impresso): 0,35-0,48. Paradoxalmente, o jornal diario — ja profundamente transformado pela
primeira e segunda geracdes de disrupcdo — tem menor exposicdo marginal ao vetor IA, porque ja migrou
estruturalmente para o digital. O offset de jornal €, em larga medida, um mercado que ja realizou sua disrup¢éo anterior.

A ameaga da IA é real para o jornalismo como categoria — mas o formato impresso ja representa fracéo residual do
negécio.
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| secio7

7. Implicacoes para o Mercado Grafico Brasileiro

O Brasil apresenta particularidades que modulam — mas néo eliminam — o vetor de risco identificado.

A penetragdo de IA generativa de alta capacidade no mercado corporativo e profissional brasileiro esta em aceleragao
documentada. Pesquisas de ado¢do empresarial de 2025 indicam crescimento expressivo no uso de ferramentas de IA
para geracdo de conteldo, analise e sintese de informacdo em empresas de médio e grande porte. O profissional
brasileiro de nivel técnico e executivo esta, crescentemente, no mesmo patamar de acesso a |IA que seu equivalente
norte-americano ou europeu — com a diferenga linguistica progressivamente resolvida pelos modelos mais recentes, que
apresentam desempenho robusto em portugués.

A publicidade impressa — principal fonte de receita de revistas e jornais no Brasil — j& vinha em declinio estrutural. O
efeito IA acrescenta pressdo sobre a demanda do leitor final, retroalimentando a queda de circulacdo e,
consequentemente, de atratividade publicitaria.

Para as gréficas offset editoriais brasileiras — em especial aquelas com parque instalado relevante em impresséo de
revistas, catalogos técnicos e relatérios corporativos — o horizonte de planejamento estratégico ndo pode mais ignorar
esse vetor. A questao nao é se a disrupgéo ocorrera, mas em qual velocidade e com qual intensidade segmental.

O Caso Especifico das Publicacoes Setoriais

O Brasil possui um ecossistema expressivo de publicacdes técnicas setoriais — artes graficas, embalagens, industria
farmacéutica, agronegdcio, construcao civil. Muitas dessas publicag6es sobrevivem em nichos de audiéncia qualificada,
com modelos de receita baseados em assinatura corporativa e publicidade de fornecedores.

Esse modelo é particularmente vulneravel ao vetor 1A, por duas razdes complementares:

» A audiéncia corporativa é exatamente o segmento de maior adogcdo de IA generativa — executivos e técnicos que
buscam profundidade setorial sdo usudrios naturais e precoces de ferramentas como Claude.

» Os anunciantes dessas publica¢cdes — fabricantes de equipamentos, fornecedores de insumos, prestadores de servigcos
— podem migrar budget de publicidade impressa para contedido gerado por IA diretamente nos canais digitais proprios,
com melhor rastreabilidade de ROI.

A combinacédo de queda de audiéncia e queda de receita publicitdria cria uma dindmica de dupla presséo que,
historicamente, acelera ciclos de encerramento de publicagées.
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| secios

8. O Que o Setor Deve Fazer Com Essa Informacao

Este paper ndo é um obituario. E um mapa de risco — e mapas de risco existem para orientar havegacdo, néo para
paralisar.

A industria grafica offset editorial que reconhecer precocemente a natureza do vetor de disrupcao da IA generativa tera
janela de adaptacgao estratégica. A industria que continuar operando sob a premissa de que 'o impresso tem profundidade
e o digital ndo' tera a mesma surpresa que aqueles que vendiam embalagens para categorias consumidas por usuarios
de GLP-1: ndo perderam para um concorrente — perderam para um vetor que nem estava no radar competitivo.

Vetores de Adaptacao

1. Reconversao de Parque Produtivo

Gréficas com parque offset predominantemente editorial devem avaliar a viabilidade técnica e econbmica de
diversificacdo para embalagens e rétulos — segmento com dinamica de risco estruturalmente distinta. A disrupgao da IA
nao afeta embalagens e rétulos da mesma forma que afeta a midia impressa: uma lata de cerveja, um rétulo de vinho, uma
embalagem de medicamento precisam ser fisicos por definigdo regulatéria e funcional.

2. Posicionamento em Impressao de Alto Valor Intrinseco

Segmentos de offset editorial com baixo ISPE — livros de arte, fotografia, objetos editoriais premium — apresentam maior
resiliéncia estrutural. Gréaficas capazes de entregar qualidade de impressao diferenciada nesse segmento tém posicao
defensavel. O objeto impresso de luxo esta, paradoxalmente, menos exposto a IA do que o conteldo técnico
especializado.

3. Producao Editorial para Nichos com Atributos Fisicos Insubstituiveis

Livros de colecionador, edi¢Bes limitadas, publicagbes com acabamentos exclusivos — serigrafia, hot stamping, corte
especial, papéis diferenciados — sao produtos onde o atributo fisico é a proposta de valor central. A 1A ndo produz um livro
encadernado & mao com papel especial. O canal grafico que domina a entrega desses atributos tem posigéo protegida.

4. Materializacao Fisica de Contetdo Gerado por IA

Este é o0 vetor mais contraintuitivo — e possivelmente o mais promissor. A |A generativa produz volumes crescentes de
conteudo que, em contextos especificos, precisa de materializagéo fisica: relatorios executivos para reunides de conselho,
white papers para eventos de alto nivel, publicag8es institucionais premium. Gréficas que se posicionarem como parceiras
de materializagdo de contetdo gerado por IA — e ndo como adversarias da |IA — terdo acesso a um fluxo novo de
demanda.
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| CONSIDERAGOES FINAIS

9. Consideracoes Finais

O mercado offset editorial enfrentou, nas Ultimas trés décadas, duas geracdes de disrupgédo digital. Sobreviveu a ambas
com estratégias de diferenciagdo baseadas no que a tecnologia digital ndo podia entregar: profundidade, confiabilidade,
coeréncia narrativa.

A terceira geracao é diferente. Nao porque a IA seja mais poderosa do que a internet — embora seja. Mas porque ela
ataca exatamente o ultimo reduto defensavel do impresso: a entrega de profundidade e confiabilidade a um leitor que
escolheu parar e ler.

A IA generativa ndo precisa que o leitor pare. Ela vai até o leitor, no momento em que ele precisa, com a profundidade
que ele busca, na linguagem que ele usa, no nivel de complexidade que ele domina. Isso ndo é concorréncia. E
substituicao de proposito.

O paralelo com os medicamentos GLP-1 é mais do que uma analogia conveniente. E um padrdo de disrupcio — vetores
externos que operam upstream da cadeia de valor, alterando n&o o produto, ndo o processo, ndo o canal, mas a
necessidade que o produto atendia.

O maior fator de risco do mercado offset editorial ndo é a internet. Nao sdo as plataformas
de streaming de texto. E o Claude — e o que ele representa: a democratizacdo da
profundidade, em escala, com personalizacdo. Sem papel. Sem tinta. Sem gréfica.

A janela de adaptagéo existe. A questdo é se as liderancas do setor tém disposicdo para reconhecer um vetor de risco
que ainda ndo produziu colapsos visiveis — mas que esta, metodicamente, substituindo o propésito do produto que
imprimem.
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| APENDICE A

O ISPE em Detalhe: Variaveis e Calibracao

O Indice de Substituibilidade de Propésito Editorial (ISPE) € uma métrica conceitual projetada para ser auditavel a
medida que dados de adocao de IA e de audiéncia editorial se tornem disponiveis.
Sua estrutura analitica pode ser formalizada da seguinte forma:

A1) Variaveis do ISPE

Substituibilidade Funcional (SF — peso 40%)

Mede o grau em que o propdsito primario da publicacdo pode ser atendido por IA. Avalia trés sub-dimens®es: profundida-
de de analise (pode a IA produzir contetido equivalente?), atualidade (a IA tem acesso a informac¢des comparaveis?), e
interatividade (a A pode responder perguntas que o impresso ndo pode?). Escala: 0 (ndo substituivel) a 1 (totalmente
substituivel).

Elasticidade da Audiéncia (EA — peso 25%)

Mede a facilidade de migragédo do leitor tipico. Considera: letramento digital e de 1A, perfil etario e geracional, contexto de
uso (individual vs. institucional), e disponibilidade de acesso a IA. Uma publicacéo técnica com audiéncia de engenheiros
de 35-50 anos tem EA maior do que uma publica¢éo para publico de 65+ anos.

Dependéncia de Atributo Fisico (DAF — peso 25%)

Mede em que grau o valor percebido estd ancorado em atributos intrinsecamente fisicos. Uma revista técnica tem DAF
baixo — o leitor a assina pelo contelido, ndo pelo papel. Um livro de arte tem DAF alto — o objeto fisico é parte central da
proposta de valor. O DAF funciona como fator de prote¢éo: quanto maior, menor a exposi¢do ao vetor IA.

Custo de Troca para o Leitor (CT — peso 10%)

Mede o custo (financeiro, cognitivo e de habito) da migragdo do leitor para IA. Considera o custo de acesso as ferramentas
de IA em relacdo ao custo da assinatura impressa, a curva de aprendizado de uso de IA, e a forgca do habito de leitura no
formato fisico. Na maioria dos segmentos de audiéncia técnica e executiva, o CT é progressivamente baixo: as ferramen-
tas de IA sdo acessiveis, intuitivas e ja incorporadas ao fluxo de trabalho profissional.

A2) Calibracao por Segmento

Os valores de ISPE apresentados na Secao 6 sdo estimativas baseadas em andlise qualitativa das quatro variaveis. A
calibragdo quantitativa precisa requer dados empiricos de: taxas de adogéo de IA por perfil profissional no Brasil, dados
de circulacéo e assinatura por segmento editorial, pesquisas de uso e satisfagdo com IA generativa para fins profissionais.
A ProjetoPack Intelligence mapeara esses dados para edi¢fes futuras desta série.
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| APENDICE B

Brasil como Laboratorio Observavel

O mercado editorial brasileiro apresenta caracteristicas que o tornam um ambiente particularmente Util para observar,
em tempo real, a velocidade de adocao do vetor IA como substituto funcional da midia impressa.

B1) Por que o Brasil é um Proxy Relevante

Dois fatores tornam o Brasil um laboratério observavel privilegiado:

¢ A penetragdo de smartphones e banda larga no Brasil € alta para um mercado emergente, criando infraestrutura de
acesso a IA compativel com mercados desenvolvidos em segmentos urbanos e corporativos.

* O mercado editorial técnico brasileiro é relativamente bem documentado por entidades como a Camara Brasileira do
Livro (CBL), Aner e Anatec, permitindo rastreamento de tendéncias de circulacéo e receita.

A trajetdria de queda de circulagdo das principais revistas técnicas e de negdcios brasileiras nos Ultimos cinco anos —
mesmo antes da expanséo da IA generativa — sinaliza uma audiéncia j& em processo de migragao para fontes digitais.
A chegada dos modelos de IA em portugués de alta qualidade adiciona um novo vetor de aceleracdo a essa tendéncia.

B2) Sinais de Alerta Rastreaveis

A ProjetoPack Intelligence propde o monitoramento de quatro indicadores para rastrear a velocidade do vetor de
disrupcao no mercado brasileiro:

Indicador de Monitoramento

1 Evolucéo de assinaturas de publicagdes técnicas setoriais (dados Aner/Anatec vs. crescimento de assinaturas de
ferramentas de 1A)

2 Receita publicitaria de publicagbes impressas vs. crescimento de investimento em contetdo digital e 1A
3 Pesquisas de comportamento de busca de informacgéao de profissionais técnicos e executivos
4 Lancamentos e encerramentos de publicagdes impressas no segmento técnico-setorial

Esses indicadores compdem um dashboard de alerta precoce que permite as graficas offset editoriais e
editoras calibrar a velocidade de ajuste estratégico necessario.
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